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Bernarda Franchi
Presidente Fondazione Marmo

Stiamo vivendo anni di grandi sfide.

Gli strascichi economici e sociali della pandemia, le tensioni politiche internazionali, la crisi climatica hanno
conseguenze importanti anche sul nostro Paese e nella nostra Comunita: le famiglie devono affrontare costi
sempre maggiori, c'é evidente carenza di lavoro, incontriamo tutti difficolta ad accedere in tempi ragionevoli
alle cure sanitarie. C'é pero voglia di cambiamenti positivi, di novita, di entusiasmo.

| cittadini, soprattutto i giovani, chiedono risposte concrete e “immediate”’, ma hanno bisogno anche di
prospettive e fiducia nel futuro. Come Fondazione abbiamo cercato di contribuire in entrambe le direzioni.

Lo scorso anno abbiamo investito 763.000 €, il 38% in piu del 2022 e quasi il doppio del 2021.

Di questi fondi, quasi 400.000 €, distribuiti attraverso il Bando Erogazioni, hanno permesso di finanziare
33 iniziative realizzate da realta locali e dirette alla Comunita della provincia di Massa Carrara, progetti che
hanno fatto compiere un piccolo-grande passo avanti migliorando, in qualche modo, la vita di persone e
famiglie.

Ma i fondi non sono serviti solo a dare sostegni economici concreti. Lobiettivo che ci prefiggiamo in ogni
azione e quello di incentivare un sistema virtuoso che possa sviluppare e promuovere le risorse del nostro
territorio e dei suoi abitanti nel tempo presente, con un'ottica lungimirante che guarda sempre al domani.

Ecco quindi I'attenzione alla formazione dei ragazzi, a un’istruzione di qualita, al riconoscimento di talenti e
competenze attraverso il Programma Eccellenze Apuane, ma anche alla tutela del territorio, del suo patri-
monio materiale ed immateriale, dei suoi spazi pubblici, come il Parco Puccinelli, di cui abbiamo finanziato
la riqualificazione, che si completera I'anno prossimo. Il nuovo Parco per noi & un investimento notevole non
solo sul piano economico, ma anche emotivo: sappiamo quale sia il valore per tutta la nostra Comunita di
questi spazi devastati dal fortunale. Un luogo molto amato che le persone, le famiglie, i giovani attendono
da tempo di poter tornare a frequentare.

Stare bene significa prima di tutto salute, un altro dei punti cardine della nostra Fondazione: da qui I'impegno
per una sanita pubblica piu efficiente, accessibile e vicina alle persone, per uno sviluppo che tenga conto
della sostenibilita sociale e dell'inclusivita, imprescindibile nel mondo di oggi.

Per il 2024 continueremo, anzi, rafforzeremo il nostro impegno grazie alla programmazione a medio-lungo
termine e alla creazione di “fondi speciali/pluriennali” dedicati, che abbiamo attivati proprio nel 2023.

Chiudiamo con un doveroso ringraziamento.

Possiamo agire grazie alla collaborazione con Enti, Istituzioni e associazioni del territorio e con gli
stakeholder che condividono con noi obiettivi e priorita: la crescita sociale, culturale ed economica della
Comunita, il benessere e la qualita di vita delle persone.
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Nota metodologica

Il presente Bilancio Sociale e stato realizzato nel rispetto delle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale
degli enti del Terzo Settore” ai sensi dell'Art. 14 Comma 1 D.LGS 117/2017".

La raccolta delle informazioni e la redazione del presente rendiconto e stata effettuata attenendosi ai principi
di "rilevanza, completezza, trasparenza, neutralita, competenza di periodo, comparabilita, chiarezza, veridicita
e verificabilita, attendibilita ed autonomia delle terze parti”, il cui rispetto & stato verificato dal competente
Organo di Revisione.

Il Bilancio Sociale vuole presentare agli stakeholder informazioni chiare e trasparenti in merito alle attivita
svolte e ai risultati ottenuti nel corso dell'anno sociale che inizia il 1° gennaio e si conclude il 31 dicembre.

Il Bilancio Sociale & fondato su un processo strutturato di sistematiche rilevazioni dei dati attraverso:
¢ il contatto diretto con tutti gli operatori della Fondazione

* il monitoraggio sullo svolgimento dei progetti

¢ il contatto strutturato con i beneficiari dei contributi

Il Bilancio Sociale & stato approvato nella seduta n. 43 del CdA della Fondazione Marmo in data 12/4/24.
Per maggiori informazioni sui contenuti del Bilancio Sociale & possibile scrivere a:

coordinatore@fondazionemarmo.it
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Siamo Fondazione Marmo ETS, Ente Filantropico di Carrara
costituito nel 2017 per prendersi cura del territorio e della
Comunita che lo abita e incrementarne prospettive e qualita
di vita attraverso interventi concreti diretti e indiretti.

E vogliamo progredire nella capacita
erogativa e progettuale per migliorare il
perseguimento dei fini istituzionali.

Ascolto

Ascoltiamo attivamente la Comunita per
comprenderne le esigenza reali e darvi
risposta.

Efficacia

Agiamo una filantropia “strategica” per
incidere maggiormente, ottimizzare le
risorse, erogare in favore di obiettivi
prioritari e con interventi mirati.

. La nostra Mission
Siamo nati per promuovere miglioramenti significativi prendendoci cura della Comunita
¢ in settori che riteniamo prioritari’, puntando su progetti capaci di generare valore per la
r Comunita e di far progredire gli obiettivi condivisi.
T
; S [ ] (]
. La nostra Vision
’ . Vogliamo incoraggiare lo sviluppo sostenibile del territorio attraverso la valorizzazione
[ o A : delle sue specificita, tutelando il suo patrimonio, favorendo I'innovazione sostenibile,
. X rigenerando il tessuto sociale, culturale ed economico.
. '\"‘- [ 4
9 i ° °
o5 7 | nostri Valori
- Y Crescita Inclusione
> J 2 Siamo nati per contribuire al benessere e Sosteniamo e programmiamo interventi
5 .‘.I'F - e 4 allo sviluppo del territorio e delle persone.  che migliorino la qualita della vita,

riducano le disparita di genere e quelle
legate a situazioni di marginalita e fragilita
economica, sociale e fisica e promuovano
I'equita.

Collaborazione

Crediamo nella forza del lavoro congiunto
e condiviso, che coinvolga attivamente
tutti gli stakeholder.

Trasparenza

Chiarezza e trasparenza sono
fondamentali: comunichiamo in modo
chiaro le attivita, le decisioni e i risultati
dell'organizzazione, le sue finanze e ogni
erogazione.

‘ 1. Istruzione e Formazione; Tutela, valorizzazione e promozione territorio e patrimonio; +Salute, +Inclusione, +Sociale; Civilta del
marmo

-
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La nostra storia

Sono trascorsi pochi anni dalla nostra costituzione, avvenuta nel 2017, ma sono decine ormai
le iniziative in cui siamo stati coinvolti o alle quali abbiamo dato vita per contribuire attivamen-
te alle realta che ci circondano, per rispondere a emergenze e bisogni, per fare spazio e dare
voce alla cultura del territorio, per sostenere il futuro delle nuove generazioni.

2017

Nel mese di febbraio nasce Fondazione Marmo. Accolte 20 richieste di
aiuto per un totale di oltre 450.000 € che si sono concretizzati in interventi
a favore di Caritas e contro la poverta, nell'acquisto di un auto cinofila per
il Comando Provinciale dei VV.FF,, finanziando la prevenzione dei tumori
femminili e 'acquisto di un endoscopio destinato al Nuovo Ospedale
Apuane. Contribuendo infine all'evento culturale “con-vivere” e alle
luminarie natalizie nella citta di Carrara.

Il nostro aiuto a “con-vivere” e alle luminarie natalizie
di Carrara continua anche nel 2018. Numerosi i
contributi per le manifestazioni rilevanti del territorio,
tra cui segnaliamo il restauro delle opere del Parco
della Padula e gli interventi per la sede del nuovo museo
cittadino CARMI. Si conferma il sostegno nell’ambito
della salute: finanziamo importanti progetti di associazioni
di volontariato dedicate ai disabili, alle cure domiciliari malati
oncologici e ai tumori femminili.

201

multimediali (LIM) per diverse scuole del territorio, sostanzioso & stato I'impegno in
ambito sanitario, che ci ha portati a finanziare campagne di screening e prevenzione
oculistica e dermatologica e il nuovo acceleratore lineare per il reparto Radioterapia
Ospedale Civico Carrara (macchinario inaugurato poi nel 2023). Si segnala anche il

finanziamento del progetto dell’Arch. Guido Canali per il recupero di Palazzo Pisani per

conto del Comune di Carrara.

2019

Un anno dedicato principalmente alla cura del patrimonio e alla salute della Comunita.
Oltre alle luminarie in Carrara, all'evento “con-vivere” e all'acquisto di lavagne interattive

“Eccellenze Apuane”, di cui si inaugura il primo step con il premio LODE,

Fondazione Marmo } \

Nell'anno piu drammatico della pandemia ci siamo subito attivati
con una grande raccolta fondi che ha portato a raccogliere
1.200.000 £ in pochi giorni destinati a ospedali con distribuzione
di DPI, realizzazione di terapie intensive, acquisto strumentazione
per diagnostica e sanificazione, acquisto nuove ambulanze,

etc. Le donazioni agli ospedali non si sono concluse con l'anno:
ci occupiamo continuativamente di acquistare macchinari

specialistici per diagnosi e cura.

Il Covid continua a essere una minaccia per il nostro territorio, I'ltalia, il mondo.
Per questo manteniamo il nostro impegno a sostegno del sistema sanitario
locale e utilizziamo un fondo, costituito nel 2020, per iniziative di solidarieta e
resilienza, erogando circa 385.000 € e destinando oltre 800.000 £ in totale per
interventi a beneficio del territorio e della Comunita. Anche la nostra Fondazione
cambia: mettiamo a fuoco i nostri obiettivi identificando i 4 settori prioritari

di intervento. Pubblichiamo il primo Bando per I'erogazione di contributi e

la collaborazione con associazioni ed enti del territorio secondo gli obiettivi
individuati per i 4 settori. Partecipiamo al “Creativity Forum Carrara for the
Unesco Creative Cities” sottoscrivendone la “Dichiarazione di Carrara sul ruolo
dell’artista e dell'artigiano”.

Cominciamo a erogare fondi attraverso il Bando Erogazioni. Viene inoltre
pubblicato il secondo Bando. Individuiamo le finalita delle erogazioni extra
bando: istituzionali (sponsorizzazione e collaborazione per eventi ed attivita
rilevanti) e contingenti (in risposta a necessita impreviste ed urgenti).

Il CDA delibera che il 5x1000 (istituito nel 2019) sia destinato al programma

a favore di tutti i diplomati con lode di Massa Carrara. La raccolta fondi
straordinaria “Asta dei Blocchi” in una giornata supera il milione di euro.




Il nostro

gennaio

Si avvia valutazione delle
richieste di sostegno
ricevuto tramite il
Bando Erogazioni 2023

marzo febbraio

La Fondazione ¢ iscritta al RUNTS Pubblicato I'esito del Bando erogazioni 2023:
(Registro Nazionale Terzo Settore) ® Parte il 33 i progetti selezionati per quasi 400.000 € e |stituito
2° Executive Master in Ingegneria Mineraria il Premio “Carrara Citta Creativa Unesco” per il
per le cave di Pietre Ornamentali, insieme Forum Internazionale Giovani Scultori in Marmo
alla Scuola di Formazione Permanente del
Politecnico di Torino

A aprile - maggio

I ’9‘ Presentazione alle scuole
1 e lancio promozione dei nuovi progetti CAMPUS
e LODE e Definito il percorso del progetto ﬁ
SKILLS per la Scuola del Marmo

luglio - agosto giugno _S‘é?__
Pubblicato il Bilancio Sociale 2022 ® Mettiamo
a punto la proposta di donazione del progetto
e dei lavori per la Rigerazione e restyling del Parco

Puccinelli (presentata alla stampa
nel mese di settembre)

Istituiti i fondi pluriennali per la progettualita
diretta della Fondazione a beneficio della
Comunita locale ® Siamo main sponsor
della manifestazione
“White Carrara” del Comune di Carrara

settembre ottobre

Installiamo per il Comune di Carrara l'opera
“La Ballerina” ® Viene destinato il
contributo per le borse Intercultura 2024
e pubblicato il Bando Erogazioni 2024

Siamo main sponsor (e membri Comitato Scientifico)
della manifestazione “con-vivere” Carrara Festival
della Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara
e Consegnato il premio “Carrara Citta Creativa Unesco”

novembre

Cerimonia di consegna del premio LODE
(27 premiati) e CAMPUS (4 borse di studio, erogazione della
prima annualita) ® Avvio del progetto SKILLS per gli studenti
dell’'ultimo anno della Scuola del Marmo e Partecipiamo al
M seminario internazionale “The iconic exemple
of Carrara carved landscape” e al Forum “Citta Creative Unesco’

dicembre avvenuto a Carrara

Ci attiviamo a favore di fragili e i bisognosi con interventi
di solidarieta e Si svolge la consueta raccolta fondi
straordinaria intitolata Asta dei Blocchi

J
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Limpegno della Fondazione

per la citta di Carrara

La parola alla Sindaca Serena Arrighi

Che ruolo ha Fondazione Marmo nel territorio?

La Fondazione Marmo svolge un ruolo molto im-
portante per tutto il nostro territorio e per Carrara in
particolare. Con i suoi bandi e con le sue iniziative
rappresenta uno stakeholder serio e affidabile tanto
per il Comune quanto per associazioni e privati che
sanno di trovare nella Fondazione il giusto supporto
per progetti pensati per avere ricadute sulla Comuni-
ta. La Fondazione Marmo € molto di piu di una cassa-
forte che elargisce contributi, ma € un Ente in grado
di sviluppare progettualita importanti, di promuovere
iniziative in vari settori che vanno dall'arte fino al
sociale; € un interlocutore con il quale confrontarsi,
ognuno secondo i propri ruoli e le proprie particolarita,
Su obiettivi comuni.

Di cosa ha bisogno il territorio e le sue persone per
crescere, e dare il meglio di sé?

Di fiducia, di consapevolezza, di credere di pit nei pro-
pri mezzi e nelle proprie potenzialita. lo sono convinta
che la percezione che si ha di Carrara all'esterno sia
molto migliore di quella che hanno tanti carrarini. Mi
rendo conto che si tratta di una frase gia detta e ridet-
ta, ma la nostra citta ha davvero tantissimo da offrire
sotto tanti punti di vista: storico, naturalistico, paesag-
gistico, artistico, ma anche economico. Sta a tutti noi,
soggetti protagonisti di questo territorio, mettere a
sistema tutte queste risorse seguendo strade diverse:
da un lato dobbiamo sviluppare tutte quelle partico-
larita che ci valgono, a pieno titolo, il titolo di Citta
creativa Unesco, dall'altro dobbiamo tornare a essere
un luogo attrattivo per i giovani. Per fare questo e
importante che si creino posti di lavoro di qualita sul
territorio e per riuscirci dobbiamo cominciare dall'in-
vestire sulle scuole e sulla formazione. Progetti come
quello dell'ITS Neomech23 o del Master di secon-
do livello in Ingegneria Mineraria sono sicuramente
esempi virtuosi che devono essere sequiti.

Un sogno per domani — (da realizzare con Fondazio-
ne Marmo)?

Poter lavorare assieme sulle scuole di ogni ordine e
grado per dotarle di laboratori allavanguardia sia per
la parte tecnica che per i contenuti didattici.

Cosa potrebbe fare di pii/meglio Fondazione Marmo
a suo avviso per la citta?

Credo che la Fondazione in questi anni sia riuscita a
crearsi una propria fisionomia ben definita e debba
continuare su questa strada sempre tenendo bene
accesi i riflettori sulle esigenze di Carrara e di tutto il
territorio.

La Fondazione
Marmo e molto

di piu di una
cassaforte che
elargisce contributi,
ma e un Ente in
grado di sviluppare
progettualita
importanti, di
promuovere
iniziative in vari
settori che vanno
dall’arte fino al
sociale.
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Struttura — governo — amministrazione

Organizzazione
e governace

| Soci

Sono suddivisi in Soci Fondatori, coloro che hanno
contribuito alla costituzione dell’'Ente stesso e non
possono recedere, e in Soci Onorari, le persone
fisiche nominate dal Consiglio di Amministrazione
riconoscendone la condotta morale o per il supporto
fornito all'attivita della Fondazione.

Completano la struttura i Sostenitori, persone fisiche
o giuridiche che si adoperano per la crescita della
Fondazione e per la riuscita delle sue azioni.

| Soci Fondatori e quelli Onorari siedono con diritto
di voto nell'’Assemblea dei Soci, cui possono parte-
cipare anche i Sostenitori, che ha il potere di definire
le linee programmatiche pluriennali degli interventi
della Fondazione, nominare i componenti del Con-
siglio di Amministrazione e I'Organo di Controllo e
modificare lo Statuto.

La Governance

Il Consiglio di Amministrazione

Composto da 7 a 15 membri, nominati tra i Soci Fon-
datori e Onorari, si occupa di amministrazione ordina-
ria e straordinaria e, al contempo, porta avanti gli indi-
rizzi programmeatici indicati dall’Assemblea dei Soci.
Nel corso del 2023 il CDA si & riunito 4 volte per
approvare le erogazioni Istituzionali e contingenti
dell’anno in corso, i progetti del programma Ec-
cellenze Apuane, il Bilancio Consuntivo e Sociale
e deliberare gli incarichi per I'attivita ordinaria e la
gestione della Fondazione.

Oltre alle sedute formalmente registrate, si sono
svolti incontri di lavoro informali e riunioni operative.
| consiglieri sono parte attiva nella vita dell'Ente: ne
sono i rappresentanti ufficiali, dedicano tempo alla
progettazione e realizzazione delle iniziative e alle
relazioni con gli stakeholder.

I Soci fondatori
Marco Borghini
Alessandro Corsi
Carlo Alberto Corsi
Marco De Angelis
Alberto Franchi
Bernarda Franchi
Manrico Gemignani
Roberto Graziani
Erich Lucchetti
Andrea Luciani
Gino Mazzi

Giulio Pegollo
Anselmo Ricci
Andrea Rossi
Carlo Vanelli
Simonetta Vanelli
Matteo Venturi

Soci Onorari
Cesare Antognoli
Barbara Majello
Marco Morelli
Fabrizio Santucci

Il CDA
attualmente
in carica
PRESIDENTE
Bernarda Franchi

VICE-PRESIDENTE
Matteo Venturi

CONSIGLIERI
Cesare Antognoli
Marco Borghini
Alessandro Corsi
Carlo Alberto Corsi
Marco De Angelis
Manrico Gemignani
Roberto Graziani
Erich Lucchetti
Andrea Luciani
Barbara Majello
Marco Morelli
Anselmo Ricci
Andrea Rossi

Nel 2023 sono stati parte attiva nel progetto che
riguarda la scultura “La Ballerina” di A. Carmassi
donata poi al Comune di Carrara, nel restyling del
Parco Puccinelli e nel mettere a punto i contenuti del
programma “Eccellenze Apuane”, in particolare I'in-
tervento “SKILLS" per la Scuola del Marmo P. Tacca,
grazie alla profonda esperienza e la conoscenza del
manifatturiero lapideo.

| membri volontari del CDA compongono anche la
Commissione di Valutazione del Bando Erogazioni
annuale: nel 2023 si & riunita 6 volte tra gennaio e
febbraio per esaminare e selezionare le richieste
pervenute, accrescendo di quasi 50.000 € il fondo e
consentendo cosi di accogliere un numero maggiore
di proposte.

Il Revisore Legale

E il Dott. Andrea Pasquini fin dalla costituzione
dell'Ente; dal gennaio 2020 e stato nominato anche
Organo di Controllo (come previsto dalla nuova nor-
mativa per gli Enti del Terzo Settore).

LAssemblea
dei Soci

Andrea Luciani
Marco Borghini
Alessandro Corsi
Gino Mazzi

Carlo Alberto Corsi
Marco De Angelis
Giulio Pegollo
Alberto Franchi
Anselmo Ricci
Bernarda Franchi
Andrea Rossi
Manrico Gemignani
Roberto Graziani
Erich Lucchetti
Matteo Venturi
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Le persone

Tutti insieme per far evolvere
la Fondazione, sostenere nuovi
progetti, creare benessere nella
Comunita.

La Fondazione opera attraverso l'azione di
Consulenti e di Volontari. | Consulenti con
incarico annuale sono rappresentati dal Co-
ordinatore, il Consulente civilistico-fiscale
e i professionisti dell'Ufficio Stampa.
Queste persone costituiscono lo staff ope-
rativo dell'Ente, che viene supportato, in
caso di necessita, dal personale della Dele-
gazione territoriale di Confindustria Livorno
e Massa-Carrara presso cui la Fondazione
Marmo ha sede (godendone anche di stru-
mentazione e services, con un importante
efficientamento dei costi).

La conduzione operativa della Fondazione
¢ affidata a un Coordinatore, che si occupa
di ordinaria amministrazione, gestione degli
stakeholder interni ed esterni, di dare ese-
cuzione alle delibere del CDA, predisporre le
istruttorie e che sviluppa e cura la progettua-
lita diretta dellEnte.

Il ruolo dal 2021 e affidato alla Dott.ssa Ste-
fania Corsini, con contratto annuale di libera
professione, che nel 2023 ha seguito il Work-
shop di aggiornamento professionale “Redi-
gere un Bilancio Sociale di successo’.

Sono Volontarii Soci, Sostenitori e Consiglieri
che prestano la propria attivita a supporto
della Fondazione mettendo a disposizione il
loro capitale di competenze ed esperienza:
la loro partecipazione diretta e personale e
la quasi totale coincidenza tra i Consiglieri e |
Soci Fondatori garantiscono ulteriormente il
rispetto di obiettivi, missione e valori che gui-
dano la Fondazione in ogni azione e attivita
intrapresa.

Non sono previsti emolumenti, né indennita di
carica per Consiglieri, Presidente e Vice-presi-
dente e tutti gli Organi Sociali della Fondazione

Tutti i Consiglieri in carica sono stati nominati
il 23 gennaio 2020 tranne Marco Morelli
che e stato nominato il 29 novembre 2021

(come da Art. 14 del Codice del Terzo Settore).
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Struttura — governo — amministrazione

| nostri stakeholder

Lavoriamo prima di tutto per il benessere della Co-
munita locale.

Oltre ad essere stakeholder di grande valore per la
Fondazione rappresentano anche i beneficiari pri-
mari delle nostre azioni.

Definiamo Stakeholders interni i Soci Fondatori e
Onorari e i Sostenitori, aziende e persone fisiche che
hanno scelto di contribuire concretamente alla nostra
attivita filantropica: si tratta in maggioranza di impre-
se riconducibili al settore lapideo.

Sono per noi Stakeholders esterni le realta che si
rivolgono a noi per ricevere i fondi necessari a realiz-
zare alcuni progetti che rientrano nei nostri obiettivi
di missione.

Comunita
locale

Amministrazione pubblica
Collaborazione in progetti destinati alla Comunita
E Scuole di ogni ordine e grado

Potenziamento dell'offerta formativa e sostegno agli
studenti

Servizio sanitario locale
Finanziamento di progetti speciali, acquisto di attrezzature
per assicurare prestazioni sanitarie

ﬂ Associazioni ed Enti del Terzo Settore
Collaborazione e finanziamento di progetti rilevanti per
alcune tipologie di beneficiari

Cittadinanza
Ascolto e sostegno ai bisogni pit urgenti

ﬂ Soci/Sostenitori
Coinvolgimento nelle priorita e attivazione nella realizza-
zione della mission e nella raccolta fondi
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Collaborazioni
no profit-settori
prioritari

Salutetsociale

¢ Velo Club Carrara ASD

* Oratorio Circolo San Luca ANSPI

* Associazione Area 51 Eventi ASD

* Associazione CIF Carrara Onlus

* Centro Sociale Caritas
dell’Annunziata OdV

* Associazione Autismo Apuania Aps

* Associazione Dammi Voce Aps

* New Generation Carrara ASD

* Fraternita di Misericordia
San Francesco Massa OdV

¢ ASL TOSCANA NORD
(NOA Nuovo Ospedale delle Apuane)

* Associazione For You Aps

* Fondazione ANT

* Associazione Lunigianese Disabili
ALDI Onlus

* Associazione Casa Rossa OdV

* A.Po.Di. Don Gnocchi

* Fondazione CHOPS Malattie Rare
ETS

* Croce Rossa Italiana

* Fondazione L. Donato per
Monasterio ETS

* Societa San Vincenzo de' Paoli OdV

* Parrocchia S. Andrea Apostolo
(Duomo)

* Parrocchia La Perticata

Istruzione-formazione

* Associazione Vettore Arte

* Scout AGESCI Massa 2

¢ Scuola di Formazione Permanente
Politecnico di Torino

Tutela e valorizzazione

* Parrocchia San Genesio Bedizzano

* Club Fotografico Apuano EPI-Aps

* APS OLTRE

* ASD Fausto Coppi

* Urban Concept Academy SSD ARL

* Associazione MusicAtelier

¢ Circolo Carrarese Amici della Lirica
“A. Mercuriali”

* GS Orienteering Folgore ASD

* Associazione Istituto Valorizzazione
Castelli

* ASD World Running Academy

* Fondazione Cassa di Risparmio
di Carrara

Civilta del marmo

* Associazione Compagnia dei
Lizzatori

* Club per 'lUNESCO “Carrara dei
Marmi”

* Assocazione Resceto Vive

Fondazione Marmo ) k

Insieme per il territorio

La parola a Riccardo Canesi, comitato spontaneo RigeneriAMO Marina

Perché si e rivolto a Fondazione Marmo per il Parco,
che ruolo ha Fondazione Marmo nel territorio?
Veramente io non mi sono rivolto solo alla Fonda-
zione Marmo. Dopo il disastro del downburst del 18
agosto 2022, ho fatto un appello ai cittadini carraresi
e a tutte le forze associative e civili della citta e la
Fondazione Marmo, nella persona del Vicepresidente
Matteo Venturi, € stata tra le prime a rispondere e ne
sono stato molto contento. Da li & iniziato un percorso
molto costruttivo, con la presenza di tecnici, che & poi
approdato al progetto del Parco Puccinelli. La Fonda-
zione Marmo, a mio parere, ha segnato un cambio di
passo e di atteggiamento del mondo imprenditoriale
nei confronti della Comunita locale. Mi pare che gli
imprenditori (0 almeno una parte) abbiano capito che
far parte di una Comunita comporta non solo diritti
ma anche doveri. Restituire seppur in parte risorse per
finalita sociali, culturale o ambientali contribuisce cer-
tamente a una maggiore coesione sociale oltre che a
migliorare situazioni o servizi in cui vivono, peraltro,
anche gli imprenditori con le loro famiglie.

Di cosa ha bisogno il territorio per essere piu green?
Sarebbe una risposta molto lunga. Riguardo al ter-
ritorio urbano, bisogna lavorare, a mio parere, su tre
assi: verde diffuso, ampliato e manutenuto, riconver-
sione energetica di tutti gli edifici, promozione di una
mobilita pit sostenibile che non veda piu prioritaria
I'auto privata. Se consideriamo il territorio complessi-
vamente, & ineludibile e urgente il suo riassetto da un
punto di vista idrogeologico, a cominciare dal monte,
per arrivare ad una maggiore cura e manutenzione di
tutta la rete idrografica superficiale.

Un sogno per domani — (da realizzare con Fondazio-
ne Marmo)?

Il tanto atteso e mai realizzato Parco Urbano di Villa
Ceci che dovrebbe svilupparsi in tre ambiti: stori-
co-culturale con il recupero e la valorizzazione della
dimora storica; ambientale con il parco urbano tra
Avenza e Marina con percorsi pedonali e ciclabili, il

potenziamento del verde per attivita ricreative green;
produttivo con il mantenimento dell’attivita agrico-
la-pastorale. E possibilmente delocalizzazione nella
Z.1.A. degli insediamenti produttivi situati sulla destra
del Carrione per motivi di carattere idrogeologico, non
solo ambientale.

Cosa potrebbe fare di pit/meglio FM a suo avviso
per educare alla sostenibilita e alla tutela/protezione
dell’'ambiente?

A livello macro: lavorare sulla minimizzazione
dellimpatto ambientale delle aziende estrattive ma
non solo.

A livello micro: ad esempio, finanziare progetti, mez-
Zi e attrezzature (piste ciclabili, rastrelliere, corsi di
mobilty management, abbonamenti al Trasporto
Pubblico Locale, pulmini) che promuovano I'uti-
lizzo della bici e di mezzi alternativi all’auto negli
spostamenti casa-scuola di tutti gli Istituti cittadini
e casa-lavoro delle aziende con un alto numero di
occupati (ISG, Baker Hughes, porto, ecc).

Il tutto con il coinvolgimento delle scuole di ogni
ordine e grado e dell'associazionismo nelle sue varie
forme.

La Fondazione
Marmo, a mio parere,
ha segnato un
cambio di passo e di
atteggiamento del
mondo imprenditoriale
nei confronti della
Comunita locale.
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Cosa facciamo

Fondazione Marmo ) k

La missione filantropica:
il nostro impegno nei confronti del
territorio, dei fragili, dei giovani

Siamo un Ente Filantropico ETS

Una vocazione scritta in questa stessa definizione, che ci ha portato a realizzare molto in
pochi anni e a consolidare la nostra missione nel 2023 con l'iscrizione al Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore.

Come da Statuto, ci occupiamo da sempre di raccogliere ed erogare risorse direttamente
o indirettamente con molteplici obiettivi: la cura e valorizzazione del territorio (la provincia
di Massa-Carrara, con particolare attenzione ai luoghi che presentano maggiori criticita),
la crescita sociale, culturale ed economica della Comunita, il benessere e la qualita di vita
delle persone.

Un contesto sempre piu complesso.
Il ruolo delle realta del Terzo Settore

Gli ultimi 3 anni, con I'avvento della pandemia, hanno messo in luce il ruolo fondamentale
delle realta impegnate attivamente nel sociale, come la stessa Fondazione Marmo.
Covid, crisi economica, guerre continue in Europa e nel Mediterraneo hanno richiesto a
tutti uno sforzo maggiore in termini di risorse da investire ma anche di capacita di indi-
viduare le situazioni piu difficili, e non sempre visibili, e di offrire assistenza e risposte
adeguate, sempre piu spesso frutto del lavoro del Terzo Settore.

Cosi & accaduto anche per Fondazione Marmo che, grazie all'esperienza acquisita, in
questi anni ha scelto di moltiplicare la sua capacita filantropica, ha creato partnership
virtuose con organizzazioni non profit e incentivato i progetti con maggiori possibilita di
generare cambiamenti positivi e duraturi.

2020 - 2021

La svolta strategica di Fondazione Marmo

Dopo i primi drammatici momenti seguiti alla dichiarazione di pandemia anche in Italia, ci
siamo organizzati subito per affrontare concretamente I'emergenza, risolvere problema-
tiche e bisogni piu urgenti, ma anche riflettere sulle modalita piu efficaci per sostenere la
nostra Comunita e le persone che la vivono.

Da qui & nata la riorganizzazione dell'attivita del nostro Ente che ci hanno portati a definire
i 4 Settori Prioritari di intervento, a istituire il Bando Erogazioni annuale ed & proseguita
nel 2022 con la messa a punto di una linea di interventi direttamente gestiti dalla nostra
Fondazione.
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Tre le modalita

di erogazione perseguite oggi

1.

Il Bando Erogazioni

E nato per rispondere alle
richieste di finanziamento di
progetti portate da associazioni,
Enti e Istituzioni del territorio.
Oggi € lo strumento principale
di erogazione della nostra
Fondazione: ci consente un
sostegno molto piu efficiente
in risposta alle necessita della
nostra Comunita portate in
evidenza dalle molteplici realta
attive in ambito locale.

La selezione dei finanziamenti
avviene attraverso il
Regolamento del Bando che
disciplina la raccolta delle
richieste e la loro valutazione.
A due anni dalla sua costituzione
ne abbiamo visto I'impatto:
questa modalita di erogazione
favorisce lo sviluppo della
progettualita da parte delle
organizzazioni e costituisce
anche una piattaforma di
condivisione per progetti
congiunti. Risultati che vanno
oltre le nostre aspettative e ci
incoraggiano a proseguire nella
direzioni intrapresa.

2.

Erogazioni
istituzionali
e contingenti

Come ci ha insegnato il 2020,
stanno accadendo sempre pit
spesso situazioni di emergenza
che vanno affrontate con decisione
e risorse. Per questo abbiamo
scelto di istituire unaltra modalita
di erogazione, extra bando, a
sostegno di progetti rilevanti

o bisogni emersi nell'anno. In
questa direzione va anche il Fondo
Sociale di Contrasto alla Poverta,
che abbiamo istituito per poter
fornire erogazioni contingenti a chi
si trova in difficolta, e sostenere
associazioni che si occupano
quotidianamente di aiuto e
inclusione.

3.

Finanziamento
progetti propri

Dal 2022 ci impegniamo a
finanziare una serie di progetti
creati direttamente dalla nostra
Fondazione, con durata anche
pluriennale, per dare continuita
e coerenza agli interventi
individuati e incrementare
impatto e benefici. Questa linea
di intervento diretta si focalizza
in particolare su due dei quattro
settori prioritari di intervento.

Fondazione Marmo } k

| settori prioritari
di intervento

O
1l

Istruzione Tutela, valorizzazione
e Formazione e promozione del territorio
+Salute+Inclusione+Sociale Civilta del Marmo

In questi anni di lavoro, grazie anche alle proficue collaborazioni con Enti e Istituzioni locali,
abbiamo maturato una conoscenza piu profonda del contesto sociale in cui operiamo e
delle sue necessita: per questo siamo riusciti a mettere a fuoco quattro priorita di intervento
per la nostra Fondazione su tematiche e settori che riteniamo rilevanti e prioritari per i nostri
stakeholder, che decliniamo secondo gli SDGs delllAgenda ONU 2030.
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Perché ci occupiamo di
struzione e Formazione

Siamo convinti che istruzione e formazione siano risorse indispensabili per
la crescita di un individuo, ma anche strumenti fondamentali per costruire
una cittadinanza attiva e consapevole, capace di cambiare in meglio so-
cieta e territorio.

Per questo, da sempre, Fondazione Marmo affianca le scuole che ne fanno richiesta soste-
nendo numerosi progetti a beneficio degli studenti: abbiamo finanziato attivita formative,
didattiche, trasversali con lo scopo di fornire un'istruzione di qualita, potenziare le skills,
fornire nuove competenze, con un‘attenzione particolare alle ultime tecnologie e al digitale.
Abbiamo premiato gli studenti meritevoli, migliorato gli spaziinterni ed esterni degli Istituti
scolastici, finanziato escursioni didattiche e abbonamenti agli spettacoli teatrali. Tutto que-
sto guidati da due dei valori in cui crediamo fortemente: equita ed inclusione.

Dal 2021, insieme alla Scuola di Formazione Permanente del Politecnico di Torino, siamo
impegnati nell'Executive Master in Ingegneria Mineraria per le Cave di Pietre Ornamenta-
li. E dal 2022 abbiamo creato il programma Eccellenze Apuane per sostenere i giovani
meritevoli nel loro percorso di studi e contribuire all'equita nell'accesso alle opportunita di
apprendimento e di sviluppo delle inclinazioni e dei talenti

—

L
C—
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Perché ci occupiamo di
Tutela, valorizzazione e promozione
del territorio

Siamo convinti che la tutela del territorio contribuisca al benessere genera-
le di una Comunita. Tutela per noi significa cura dell'ambiente, attenzione
al contesto urbano, valorizzazione del patrimonio storico-artistico, che
contribuiscono cosi alla preservazione dello “spirito del luogo”.

Se I'ambito generale di intervento della Fondazione ¢ la provincia di Massa Carrara, &€ su Carrara
che ci si concentra maggiormente la nostra azione perché, grazie al marmo, € una delle citta
di eccellenza della nostra Regione e del nostro Paese e perché, purtroppo, € in stato di declino
da alcuni anni.

La capitale mondiale del marmo necessita di una rigenerazione che la ravvivi attraverso gli
elementi che ne caratterizzano l'identita locale, che sia promossa in modo continuativo conin-
terventi di decoro urbano e di cura del patrimonio per essere piu fruibile e attrattiva. Per questo
sosteniamo manifestazioni ed eventi che hanno lo scopo di vivacizzare la vita sociale e cultura-
le dei cittadini e rappresentano un elemento di richiamo per i turisti di qualsiasi parte del mondo.

=T -
i | &

Perché ci occupiamo di
Salute, Inclusione, Sociale

Siamo convinti che il benessere di una Comunita passi attraverso l'ac-
cesso equo al Sistema Salute e che investire nella salute di tutti sia
un'azione fondamentale per migliorare la qualita di vita dell'intera popo-
lazione a lungo termine.

Per questo la nostra Fondazione ha scelto di sostenere il servizio sanitario pubblico locale,
ancor di piu durante e a seguito dell'esperienza della pandemia, mettendo in campo un
terzo delle sue risorse per I'attuazione di questo obiettivo strategico e umano.

Abbiamo sostenuto interventi programmatici e strutturali per migliorare I'erogazione dei
servizi sanitari ai cittadini, aumentandone il numero e la qualita, abbiamo finanziato I'acqui-
sto di macchinari e strumentazione all'avanguardia negli ospedali, ma anche campagne di
prevenzione e diagnosi precoce. Abbiamo scelto anche di offrire il nostro supporto concre-
to alle iniziative portate avanti da diverse associazioni che, con competenza e dedizione,
lavorano ogni giorno per fornire assistenza, sostegno ed inclusione ai piu fragili, favorire
I'inclusione e ridurre le disparita sociali anche in ambito sanitario.

1 i 3 4:==. b oo 8 i QE 13
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Perché ci occupiamo di
Civilta del Marmo

[l marmo e I'elemento identitario del comprensorio apuano. Leccellenza della materia,
insieme alla maestria nella sua lavorazione, parlano della provincia di Massa-Carrara, e di
Carrara in particolare, in tutto il mondo.

Siamo convinti che questo “dono della natura” che é stato dato alla nostra
citta sia un bene da proteggere e valorizzare in ogni modo possibile in
quanto unico, ma anche assolutamente identitario.

Per questo ci impegniamo da sempre a mettere in luce questo nostro patrimonio immate-
riale, raccontare il saper fare artigianale che contraddistingue il nostro territorio da secoli.
Puntiamo a promuovere una “Civilta del Marmo’, fondata sulla ricerca, I'innovazione, la
tradizione e il rispetto dell'ambiente, nell'ottica di uno sviluppo sostenibile. Una “Civilta del
Marmo” che racconta il passato, punta all'eccellenza e si fa spazio nel futuro.
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Una panoramica sul contesto
generale in cui agiamo

Crescono le complessita per individui e famiglie

Dal 2020 si susseguono anni difficili. Dopo la pandemia siamo stati tutti
sopraffatti dalla guerra in Ucraina, la crisi energetica, 'aumento della po-
verta e del divario sociale': abbiamo assistito a un vertiginoso incremento
dei prezzi e una minore disponibilita economica di famiglie ed individui,
causata anche dal cambiamento del mercato del lavoro in ottica di digita-

lizzazione.

Questo ha portato a un peggioramento della situazione economica per il
35% delle famiglie italiane, specialmente della popolazione sotto i 24 anni,
con impatti importanti sul benessere psico-fisico dei giovani, specie nella

fase 20-34 anni?.

le famiglie italiane
che hanno avuto
un peggioramento
della situazione
economica dal 2020

Non ultimo, ricordiamo i drammatici effetti del cambiamento climatico che
stanno travolgendo la vita delle persone, del nostro Paese, del mondo.

di giovani in Italia non studia,
non lavora e non € inserito in
percorsi di formazione

sopra la media Ue

| giovani, sempre meno istruiti
e piu disillusi sul futuro
Sul fronte istruzione, secondo il Rapporto ISTAT 2023
gli indicatori del benessere dei giovani in Italia sono i piu
bassi in Europa. Nel 2022, quasi un ragazzo su due tra
18 e 34 anni ha almeno un segnale di deprivazione e la
dimensione con maggiori difficolta & quella di istruzione
e lavoro.

Inoltre circa 1,7 milioni di giovani, quasi un quinto di chi
hatra 15 e 29 anni, non studia, non lavora e non e inseri-
to in percorsi di formazione (i cosiddetti Neet): restiamo
sopra la media Ue di oltre 7 punti, pit bassa solo a quello
della Romania. Altissima anche la disoccupazione gio-
vanile, pari al 18%, quasi 7 punti superiore a quello me-
dio europeo. Circa un terzo dei Neet (559.000 giovani)
e disoccupato, nella meta dei casi da almeno 12 mesi.
Quasi il 38% dei Neet (629.000 giovani) non cerca lavoro
né e disponibile a lavorare immediatamente. Oltre tre
quarti dei Neet vivono ancora nella famiglia di origine e
solo un terzo ha avuto precedenti esperienze lavorative.

1. Rapporto Istat 2021, Rapporto Istat 2022, Rapporto Caritas 2022, Istat Rapporto BES 2022,

2. Istat Rapporto BES 2022
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la percentuale di persone
che ha difficolta ad accedere
a prestazioni sanitarie nella
propria regione

gli italiani che si rivolgono al
privato per visite specialistiche

3. NADEF significa letteralmente
Nota di Aggiornamento del DEF
(il Documento di Economia e
Finanza, fondamentale per la
stesura della nuova legge di
bilancio). Il NADEF & un testo che
I'Esecutivo deve presentare alla
Camera e al Senato entro e non
oltre il 27 settembre di ogni anno.
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Salute meno servizi, e non per tutti

Come raccontato nel capitolo «ll sistema di welfare» del
57° Rapporto Censis sulla situazione sociale del Pae-
se/2023, gli italiani raccontano di aver vissuto situazioni
di difficolta per quel che riguarda la salute. Peril 75,8% e
diventato piu difficile accedere alle prestazioni sanitarie
nella propria regione a causa di liste di attesa sempre
pit lunghe. Il 71,0% dichiara che in caso di visite spe-
cialistiche necessarie 0 accertamenti sanitari urgenti e
pronto a rivolgersi a strutture private pagando di tasca
propria (al Sud la percentuale sale al 77,3%). Il 79,1%
degli italiani si dichiara molto preoccupato per il fun-
zionamento del Servizio sanitario nel prossimo futuro,
esprimendo il timore di non accedere a cure tempestive
e appropriate in caso di malattia. Lesperienza delle dif-
ficolta di accesso alla sanita e vissuto come un segnale
di disuguaglianza sociale: 1'89,7% si dice convinto che le
persone benestanti abbiano la possibilita di curarsi pri-
ma e meglio di quelle meno abbienti. A questo percepito
si aggiungono due fattori: secondo la NADEF?, nei pros-
simi anni la spesa sanitaria pubblica italiana in rapporto
al Pil diminuira fino al 6,1% nel 2026. Un altro fronte
critico riguarda il personale sanitario. Il tasso di turno-
ver (il rapporto tra assunti e cessati in un anno) & pari a
90 per i medici e a 95 per gli infermieri. Data la elevata
eta media, si stima che tra il 2022 e il 2027 andranno in
pensione 29.000 medici dipendenti del Servizio sanitario
nazionale e 21.000 infermieri.

la stima dei medici
che andranno in pensione
trail 2022 e il 2027

la stima degli infermieri
che andranno in pensione tra
il 2022 e il 2027

Carrara, una citta in crisi da tempo

Il Rapporto ISR su Massa Carrara evidenzia il trend di
diminuzione della popolazione che, per la prima volta, si
avvicina al limite dei 60.000 residenti.

Si evidenzia, trend generale di tutto il nostro Paese, un
invecchiamento della popolazione che ha un'eta media
di circa 50 anni, superiore alla media regionale.

La fascia di eta 20-30, fondamentale per il ricambio
generazionale e la crescita di una Comunita, si € dimez-
zata negli ultimi 25 anni“. Il Rapporto registra anche una
contrazione della disponibilita economica delle famiglie
per 'aumento dei prezzi e un reddito medio inferiore a
quello dei comuni limitrofi. Benché per la prima volta
si registri un saldo positivo delle imprese artigiane, si
registra anche un aumento della disoccupazione, che
segna il 12%?°.

eta media della popolazione
di Massa Carrara

calo della generazione 20-30
negli ultimi 25 anni

aumento della disoccupazione

Il marmo, un bene da proteggere a partire dalla scuola
La Scuola del Marmo di Carrara € la prima scuola del genere in Italia.

la Scuola del E stata fondata a fine Ottocento da un consorzio di aziende del lapideo per
Marmo di Carrara  oarantire una formazione di eccellenza nella lavorazione della pietra natu-
& la prima del rale. Eppure, nonostante questa sua straordinaria unicita, & in sofferenza:
genere in Italia diminuisce di anno in anno il numero degli iscritti nonostante sia deputata

a formare artigiani e addetti specializzati della lavorazione manifatturiera
lapidea. Al tempo stesso, i laboratori di trasformazione lamentano una
cronica penuria di lavori qualificati e un mismatch delle competenze offerte
e richieste. E necessario ridare vitalita e sostegno a una realta formativa
che non ha eguali e che & un altro dei fiori allocchiello della nostra Civilta

del Marmo.

4. La sostenibilita socio-economica di una risorsa non rinnovabile: il marmo e Carrara, Franco Angeli, 2020

5. Rapporto sull’economia della Provincia di Massa Carrara 2022. ISR.

https://www.isr-ms.it/wp-content/uploads/2023/11/20220630-rapporti-rapporto-economia-Massa-Carrara-2022-sintesi.pdf
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Obiettivi e attivita 2023
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Insieme per il territorio.

E il nostro claim, la nostra promessa.

Vogliamo ridurre le disuguaglianze socio-economiche
e affrontare la crescente fragilita esistenziale derivante
dall’incertezza del futuro.

La via per il bene comune inizia con la consapevolezza
delle necessita e la volonta di dare a esse una risposta.

“Insieme per il territorio” & la promessa che abbiamo voluto
fare alla nostra Comunita costituendo nel 2017 Fondazione
Marmo come Ente Filantropico di partecipazione, che
raccoglie risorse per rendere possibili interventi di sostegno
alle necessita del territorio e delle persone che ci vivono.

E naturale che sia diventato quindi il nostro motto. In soli
pochi anni la presenza della Fondazione si e fatta sentire:
dalla risposta all'emergenza Covid, all'istituzione del Bando
per soddisfare le richieste delle associazioni, al piu recente
grande impegno a fianco dei giovani (Eccellenze Apuane)
o per la rigenerazione del Parco Puccinelli. Fondazione
Marmo sta mettendo in pratica ogni giorno quella promessa,
partendo dall’ascolto e arrivando dove il suo intervento € piu
necessario.

Socio Fondatore ed ex presidente Fondazione Marmo
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Il nostro 2023. Cresce l'impegno
nei confronti della Comunita

Erogazioni per settore Erogazioni per tipologia
18%

o,
istruzione e formazione 31 /o

19%

istituzionali-contingenti

3%

progetti propri
civilta del marmo
Importo erogato

W 763.000 € /\ 2023

il sostegno fornito nei settori

di intervento e cresciuto del 36%
38% rispetto al 2022 ed & salute-inclusione-
quasi raddoppiano rispetto Soekle
all'erogato del 2021.

1%
bando 22

2022

|— 43% |— 49%
2021

tutela e valorizzazione

bando 23
@ istruzione e formazione

@ progetti propri
tutela e valorizzazione

bando 23
@ salute-sociale-inclusione ® bando 22
civilta del marmo istituzionali-contingenti
28

29



Bilancio sociale / 2023 / Obiettivi e attivita 2023

2023.
Un anno complesso per tutti

Il mondo e in costante emergenza

E stato il secondo anno di guerra in Ucraina: oltre alla tragedia che colpisce migliaia di in-
nocenti, il conflitto & causa di instabilita economica e politica a livello europeo e non solo.
Verso fine anno a questa guerra si € aggiunta la rottura dei fragili equilibri israelo-palestine-
se. A soffrire di questa situazione cosi critica anche nel nostro Paese sono soprattutto le
fasce deboli della popolazione, che si trovano a dover affrontare costi sempre piu elevati,
la carenza cronica di lavoro, in particolare per le nuove generazioni, e la crisi del sistema

sanitario che non riesce piu a curare i propri cittadini in tempi ragionevoli e in prossimita.

Giovani: c'e bisogno di istruzione di qualita. E di fiducia.
11 2023 e stato proclamato dalla Commissione Europea “Anno europeo delle Competenze™
per promuovere una formazione di qualita pertinente allo sviluppo delle competenze a tutti
i livelli, dai giovani ai senior. Cinque in particolare gli obiettivi:

1

2

3

4

S

promuovere garantire conciliare le coinvolgere agevolare la
investimenti competenze aspirazioni e piu donne mobilita e il
nella adeguate le competenze e giovani riconoscimento
formazione alle esigenze delle persone che non delle
pil consistenti,  del mercato con le lavorano e non  qualifiche
piu efficaci e del lavoro, opportunita frequentano per attrarre
inclusivi attraverso offerte dal un percorso da Paesi terzi
una stretta mercato del scolastico o persone con le
collaborazione lavoro, in formativo competenze
con le parti particolare per necessarie
socialie le le transizioni allUnione
imprese verde e digitale europea.
e laripresa
economica

Per attuare tutto questo e necessario creare percorsi che accelerino I'acquisizione delle
competenze e colleghino maggiormente la formazione al mondo del lavoro. E ci vogliono
urgentemente fondi e progetti dedicati.

1. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-year-skills-2023_it
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| cambiamenti climatici:

I'impatto sulla Toscana e le ferite aperte di Carrara

La crisi del clima purtroppo & da tempo una certezza con cui fare i conti. In questi ultimi
anni ne abbiamo vissuto le tragiche conseguenze in Italia, in Toscana e anche a Carrara, in
particolare nel 2022.

Ricordiamo nel 2023 l'alluvione in Emilia Romagna, quella a Prato e la devastazione che ha
provocato I'anno prima una imprevedibile tempesta che nel mese di agosto si € abbattuta
sulla nostra stessa citta. Ha ucciso un passante, ha distrutto case e attivita, ha devastato
le pinete secolari e i parchi pubblici soprattutto a Marina di Carrara, privando i bambini di
uno spazio ludico con danni per centinaia di migliaia di euro.

11 2023 ci ha posto grandi sfide.

Abbiamo risposto ascoltando e offrendo sostegno

Accresciuta poverta, nuovi bisogni in ambito formativo e sanitario, urgente rigenerazione
di spazi profondamente danneggiati: lo scenario nel quale abbiamo iniziato a operare nel
2023 ci ha posto grandi sfide.

Ci siamo attivati subito per sostenere e progettare direttamente interventi di cura della
Comunita e del territorio concentrando in particolare i progetti della nostra Fondazione su
due ambiti strategici: formazione-istruzione e cura del territorio (ambiente, patrimonio
culturale, storico-artistico, naturale ed immateriale).
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Gli interventi finanziati
coni FONDI PLURIENNALI
(progetti propri della Fondazione)

Nel 2023 la Fondazione per la prima volta ha attivato i Fondi Pluriennali di
Intervento con l'obiettivo di dare copertura economica a lungo termine alle
nostre attivita di missione, ottimizzare I'impiego delle risorse e la capacita di
impatto. Questi Fondi sono destinati oggi a due ambiti: tutela del territorio

e formazione.

-, Tutela

e valorizzazione
del territorio

Prendersi cura del territorio, della sua
sicurezza, della fruibilita dei suoi spazi
pubblici, del suo patrimonio materiale ed
immateriale e del decoro urbano, € un
obiettivo vitale per la nostra Fondazione.

gli interventi piu
significativi

Statua “La Ballerina”

Gru donata a Vigili del Fuoco

Istruzione
e formazione

Siamo convinti da sempre che il capitale
umano debba essere alimentato, sostenu-
to, accompagnato perché possa sviluppa-
re appieno il suo potenziale e contribuire
davvero al bene comune.

Tutto cid e ancora piu necessario per gli
studenti che oggi si trovano ad affrontare
difficolta piu grandi di loro: gli effetti della
pandemia, una grave situazione globale di
incertezza economica e sociale, il cambia-
mento climatico e molto altro ancora.

Per questo abbiamo ideato il programma
“Eccellenze Apuane” per sostenere i no-
stri giovani nel loro percorso di apprendi-
mento e costruzione del futuro.

Programma Eccellenze Apuane

Premio LODE 2023

SKILLS:
Percorsi per gli Artigiani del Futuro

Intercultura24
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Tutela e valorizzazione del territorio | | | |

Abbiamo aiutato
i Vigili del Fuoco
di Carrara donando
un NUOVO Mezzo

Oggi Carrara ha
una statua in piu

Il downburst del 18 agosto 2022 ha evidenziato la carenza di automezzi di
emergenza in dotazione ai Vigili del Fuoco del Comando Provinciale ido-
nei alla conformazione del nostro territorio. Grazie alla collaborazione con
CGT SpA abbiamo donato al Comando una gru autocarrata per gestire gli
interventi complessi: abbiamo consegnato il mezzo nel mese di maggio.

Si intitola “La Ballerina” ed ¢ stata posizionata al centro della nuova ro-
tatoria all'uscita del casello autostradale, all'incrocio con viale Galilei: & il
dono di Fondazione Marmo alla citta di Carrara. Ispirata a un modello di
Arturo Carmassi, scultore scomparso nel 2015, concesso dalla vedova
del maestro alla nostra Fondazione e realizzata da Elle Marmi, “La Balleri-
na” e un'opera di grande impatto. Raffigura una danzatrice che volteggia
su una passerella, € alta 4 metri ed € stata ricavata da un blocco unico di
marmo del peso di 60 tonnellate proveniente dalle cave di Carrara.

Si tratta di un progetto di alto valore artistico e culturale, che rientra nel
nostro programma di manutenzione e valorizzazione dei luoghi a bene-
ficio di tutta la Comunita.

Due giorni prima di lasciarci,

il maestro Carmassi aveva
espressamente ribadito la volonta
di concedere “La Ballerina” in
eredita a Carrara, per sottolineare
I'amore che nutriva nei confronti
della citta e della sua gente.

Lo scultore lucchese aveva
frequentato le nostre cave e i nostri
laboratori durante la sua giovinezza
e ne ha sempre conservato un
affettuoso ricordo, documentato
oggi e per il futuro da questa
imponente testimonianza.
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Nasce il progetto
di rigenerazione
e restyling del
Parco Puccinelli

Il downburst che ha colpito duramente le pinete di Marina di Carrara nel
2022 ha distrutto questo importante luogo di aggregazione frequentato
da cittadini e turisti. Nel 2023 abbiamo deciso di trasformare la proposta
del Comitato Spontaneo ‘rigeneriAMO Marina’, che ci chiedeva di finan-
zZiare alcune ripiantumazioni sul Parco Puccinelli, in un progetto pit ampio,
comprendente la ripiantumazione, I'installazione di nuovi giochi inclusivi, la
realizzazione di percorso fitness e di un‘area ristoro e attivita.

Abbiamo donato al Comune di Carrara il progetto ma anche la realizza-
zione in toto del restyling: il lavoro e stato affidato a Roberta Menconi,
curatrice del precedente progetto del Parco, cosi da garantire continuita e
rispetto della sua storia e natura.

I lavori sono iniziati a fine novembre 2023 e saranno completati entro
I'inizio del 2025, procedendo per sezioni, in modo da lasciare sempre
una parte del parco fruibile dalla Comunita. Linvestimento complessivo

Istruzione e formazione
]

Eccellenze Apuane

Il programma & declinato attualmente in 4 interventi specifici, finalizzati
a supportare percorsi di formazione di qualita con l'obiettivo di promuo-
vere un accesso equo allistruzione e alle opportunita per i giovani del
territorio e valorizzare il loro talento.

Nel 2023 |a nostra Fondazione ha destinato quasi 250.000 € al pro-

ammonta a oltre 500.000 €.

Cosa succedera al nuovo Parco Puccinelli? La parola all’architetto Roberta Menconi

Il progetto, diviso in due lotti, pre-
vede innanzitutto il ripristino del-
le piante d’alto fusto abbattute
dal nubifragio dell’'anno scorso,
I'abbattimento di un pino perico-
loso e la piantumazione di nuovi
alberi e arbusti, tra cui lecci, pal-
me, olivi, pini di Aleppo, ma anche
piante ed arbusti della macchia
mediterranea quali corbezzolo,
lavanda, ginestra e rosmarino
ed altre piante profumate per un
percorso dedicato. Verra inoltre
rimodellata e messa in sicurezza
la collinetta calpestabile, in modo

SETTORE 2
AREA GIOCO etd 3/6 anni

SETTORE 1
AREA GIOCO etd 1/4 anni

da renderla accessibile anche
a persone con ridotte capacita
motorie e disabili. Saranno ripu-
lite le vasche, rimessi in funzione
tutti i giochi d'acqua, ripristinati
i cordoli mancanti, messi nuovi
cartelli, pulite le sculture esistenti,
sistemati i lampioni e installata
una recinzione in legno nell'anello
interno della vasca isola. All'inter-
no del parco le zone gioco sono
divise in quattro settori, differen-
ziate per eta: in tutti saranno inse-
riti nuovi giochi accessibili e sara
realizzata una pavimentazione di

SETTORE 4
AREA GIOCO et +6 anni

SETTORE 3
AREA GIOCO +4 anni

gomma colata anti shock a ga-
rantire sicurezza ed inclusivita.
Verra creato un percorso fitness,
nelle aree perimetrali, con 11 at-
trezzature funzionali, innovative,
di alta qualita, di cui due inclusi-
ve, con relativi cartelli esplicativi
per esercizio. Sono previsti inoltre
una struttura leggera per la zona
ristoro, lato viale Colombo, con
pedana in legno, e una struttura
sempre leggera, aperta sulla pas-
seggiata di viale Vespucci, dove
organizzare spettacoli. Sul lato
est, all'angolo tra viale Vespucci
e via Cacciatori, nel
parco verra inglobata
un'area comunale di
circa 350mq posta
dietro gli attuali servi-
zi che sara a disposi-
zione delle attrezzatu-
re del parco.

gramma attraverso la costituzione di un fondo pluriennale dedicato.

Premio LODE 2023

[l premio & nato nel 2022 per gratificare gli studenti
che, con perseveranza, responsabilita e tenacia, hanno
completato con eccellenza il loro percorso di studi
e incoraggiarli a proseguire la formazione anche nel
futuro.

Per I'anno scolastico 2022-2023 abbiamo premiato
27 studenti residenti in provincia di Massa Carrara
diplomati con lode presso un Istituto di Istruzione
Superiore del territorio provinciale. | premi, del valore
di 1.000 €, sono stati corrisposti agli studenti in una
cerimonia dedicata.
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Grant CAMPUS

Il Grant CAMPUS ¢ nato nel 2023: ¢ una borsa di studio triennale del
valore di totale di 12.000 €. | beneficiari sono 4 neodiplomati con voto di
maturita uguale o superiore a 95/100 residenti nel Comune di Carrara e
diplomatisi presso un Istituto scolastico del nostro Comune, che siiscri-
vono a Universita o altro Istituto di istruzione terziaria italiano e abbiano
un ISEE familiare non superiore a 25.000 €.

Ogni studente riceve ogni anno 4.000 € da utilizzare per coprire diversi
costi, tra cui alloggio, tasse universitarie, spese per corsi di specializza-
zione e attivita di formazione anche informale per acquisire nuove co-
noscenze e competenze, sviluppare la creativita, le attitudini individuali.
Con questo Grant vogliamo promuovere l'uguaglianza culturale dei
giovani talenti rimuovendo gli ostacoli di natura socio-economica
che condizionano la pianificazione del loro futuro, favorendo l'accesso
a percorsi universitari e a quelle occasioni formative che consentono di
sviluppare soft skills, e imparare cosi a rispondere efficacemente alle
nuove sfide del lavoro e della sostenibilita.

Nel 2023 sono stati selezionatii primi 4 studenti di CAMPUS, che hanno
ricevuto la prima tranche di 4.000 €. Per il rinnovo del Grant annuale &
necessario il mantenimento dei requisiti e il conseguimento dei risultati
universitari richiesti.

SKILLS: Percorsi
per gli Artigiani
del Futuro
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Siamo convinti che la tutela e la valorizzazione della nostra tradizione
nella lavorazione della pietra naturale siano fondamentali perché que-
sta eccellenza resti viva, si tramandi e sia anche volano di sviluppo.
In questottica nasce il progetto SKILLS, creato in collaborazione con
aziende e artigiani del settore a beneficio degli studenti della Scuola
del Marmo di Carrara IPIA P. Tacca.

Guarda gli incontri b
con Paolo Ulian
e Fabio Viale

Intercultura24

La nostra Scuola del Marmo e stata il primo Istituto del genere in Italia:
purtroppo oggi vive un momento di declino (pochissimiiscritti e un discre-
dito immotivato) che paradossalmente si accompagna a un‘alta disoccu-
pazione giovanile e una cronica penuria di artigiani qualificati.

SKILLS ¢ un PCTO annuale che si svolge nei laboratori locali in modalita
learning-by-doing, riattualizzando la pratica di trasferimento di cono-
scenza tipica dell'apprendistato di bottega.

Vogliamo cosi formare gli artigiani del futuro combinando manualita e
processi digitali, valorizzare 'eccellenza delle maestranze locali e rialline-
are offerta e domanda di lavoro.

Al termine del PCTO é previsto un vero e proprio “tirocinio a bottega”
con l'inserimento lavorativo in apprendistato per un periodo di almeno
6 mesi.

Questa prima edizione ha previsto anche un ciclo di incontri con artisti
(Fabio Viale), designer (Paolo Ulian) e architetti (Patrick Leuth, per
Studio Snghetta) che si sono confrontati direttamente coi 12 ragazzi
che stanno partecipando al progetto e culminera nel 2024 anche con
un evento pubblico di presentazione dei lavori realizzati.

In collaborazione con la Fondazione Intercultura ETS abbiamo destinato
14.000 € da erogarsi nellanno scolastico 2024-2025 sotto forma di borse
di studio destinate agli studenti carraresi delle scuole superiori che vo-
gliono trascorrere un periodo di studio all'estero, selezionati attraverso
il concorso di Intercultura. Vogliamo permettere anche a giovani in con-
dizioni economiche sfavorevoli di accedere a questa rilevante esperienza
formativa che puo essere una prima palestra di vita per la crescita perso-

nale, scolastica e professionale.

) Fondaziane Fondazione

A Intercul
Intercultura £ v

Inconirche cambians § mand. Oal 1855

#vivintercultura
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Far crescere insieme la Civilta del marmo

La parola ai docenti di scultura della Scuola del Marmo “P.Tacca”

Che ruolo ha Fondazione Marmo nell’'ambito dell’l-
struzione?

Riteniamo che la Fondazione Marmo possa svolgere
la funzione di “Mediatore” tra le Aziende del settore la-
pideo operanti nel nostro territorio e le scuole. Occor-
re incentivare e agevolare gli Industriali a sostenere
il nostro Istituto, storicamente radicato nel territorio,
far avvicinare i giovani a questa realta e aiutare a
colmare il mismatch tra scuola e mondo del lavoro in
unottica di orientamento continuo.

Creare una “Scuola-
Museo”, dove esporre
sia la nostra collezione
di gessi e marmi sia gli
elaborati degli studenti.

38

Che cosa hanno bisogno le scuole del nostro territo-
rio per formare giovani sempre piu capaci di affron-
tare il futuro?

Le scuole hanno bisogno di un “investimento” da par-
te delle aziende del territorio, al fine di formare mae-
stranze coerenti con le figure richieste e i fabbisogni
in continua evoluzione.

Il nostro Istituto in particolare necessiterebbe di una
sinergia tra enti pubblici come Provincia e Comune,
associazione industriali, aziende del settore lapideo
per rendere piu moderni, innovativi ed efficienti gl
storici laboratori della Scuola del Marmo “P. Tacca”.

Quale progetto avete fatto insieme a FM e cosa vi ha
consentito di fare?

Nel corrente anno scolastico stiamo partecipando
a ‘SKILLS 2024, progetto pilota della Fondazione
Marmo, che ci ha permesso di conoscere artisti, ar-
chitetti e designer di fama internazionale e di aprire
una finestra sulle tecnologie di ultima generazione,
sicuramente diverse da quelle offerte dalla scuola
e piu innovative e adeguate alle richieste e ai tempi
del mercato. Tutto questo senza trascurare I'aspetto
fondamentale della sostenibilita ambientale, anche in
un'ottica di economia circolare.

Abbiamo inoltre partecipato a vari bandi annuali
della Fondazione che ci hanno permesso di dotare |
laboratori del nostro Istituto di una piccola tagliatrice
a filo diamantato e di una nuova unita aspirante e
filtrante.

Un sogno nel cassetto per la vostra scuola?

Ridare alla Scuola un ruolo centrale nella nostra Co-
munita, diventare una scuola d'eccellenza dalla quale
escono maestranze e artigiani del Made in Italy.
Ampliare I'edificio, creando nuovi laboratori piu mo-
derni ed innovativi, al passo coi tempi. Creare una
“Scuola-Museo’, dove esporre sia la nostra collezione
di gessi e marmi sia gli elaborati degli studenti.
Riaprire il Convitto per aumentare |'utenza scolastica
con alunni provenienti da altre citta, anche di altri paesi.

Fondazione Marmo ) k

Il nostro sostegno all'istruzione

La parola a Silvia P, una delle vincitrici del Grant CAMPUS quest'anno

Che cosa ti ha permesso di fare I'aiuto che hai rice-
vuto da Fondazione Marmo?

La scoperta di Fondazione Marmo e della loro inizia-
tiva & stata una fortuna per me: grazie alla Fondazio-
ne ho potuto intraprendere il mio percorso di studi
alla SSML di Pisa, Scuola Superiore per Mediatori
Linguistici. Si tratta infatti, di un'Universita privata
il cui costo annuale € notevole. Quando ho parlato
con i miei genitori di questa Universita loro si sono
mostrati disponibili a fare qualsiasi sacrificio per
permettermi di perseguire i miei obiettivi e sogni e
di questo gliene sono davvero molto grata. Ma, ov-
viamente, la loro buona volonta non faceva svanire
il considerevole impegno economico che avrebbero
poi dovuto affrontare.

'aiuto della Fondazione & stato vitale e vorrei per
questo ringraziare i suoi componenti per aver cre-
duto in me. Garantisco che mi sto impegnando per
non deludere tutti coloro che hanno preso parte alla
decisione di aiutare me e la mia famiglia.

Cosa ti piacerebbe che facesse Fondazione Marmo
per le scuole della tua citta?

Constatato che ogni incentivo per la scuola, desti-
nato a qualsiasi aspetto, ha un valore inestimabile,
penso che la scuola meriti di essere migliorata nella
sua parte “specialistica”.

l‘aiuto di Fondazione Marmo potrebbe essere finaliz-
zato allo sviluppo dei laboratori degli Istituti tecnici
e dei licei della nostra zona. Sarebbe bello che ogni
Istituto avesse la possibilita di far applicare lo stu-
dio in modo piu concreto. Si potrebbero realizzare
laboratori che siano accessibili a tutti e che presen-
tino strumenti all'avanguardia in modo da dare alla
scuola la possibilita di seguire le orme dello sviluppo
tecnologico.

Sarebbe poi interessante fornire agli studenti la
possibilita di partecipare a corsi che li aiutino nel
loro futuro percorso universitario, ad avvicinare a
nuove lingue e nuove competenze, farli partecipare
a interventi di realta che li aiutino a trovare la loro

strada personale nel mondo post diploma. Inoltre,
Fondazione Marmo potrebbe aiutare gli studenti a
migliorare il Curriculum Vitae, dando loro un aiuto
economico per il conseguimento di certificazioni lin-
guistiche connesse alle tecnologie digitali che spesso
risultano troppo costose per molte famiglie, e che
sono competenze sempre pil necessarie nel mondo
del lavoro.

Infine, la manutenzione degli spazi verdi, di cui molte
sedi scolastiche della zona giovano, potrebbe co-
stituire per gli studenti la possibilita di fare attivita
all'aperto, legate alla didattica o all'attivita fisica,
incentivando la creativita e socialita ma soprattutto
il benessere personale fisico e mentale.

Cosa vuoi fare da grande? Qual é il tuo sogno nel
cassetto?

Mi trovo spesso a fantasticare sul mio futuro, I'ho
sempre fatto, sin da piccola. Al momento penso al
mio futuro con la consapevolezza che, tenendo gli
occhi aperti verso le opportunita che la vita ha da
offrirmi e sapendo che prima o poi I'impegno ripa-
ghera, tutto cio che ho in mente non e per nulla irre-
alizzabile. In questo senso Fondazione Marmo ne &
gia una grande prova, perché ha deciso di premiare il
mio percorso scolastico permettendo di avvicinarmi
sempre piu al mio obiettivo. Fino a qualche anno fa
sognavo di insegnare inglese alla scuola superiore,
ora mi piacerebbe far tesoro della mia creativita,
poterla applicare a qualcosa di concreto. Vorrei
riuscire a unire due miei tratti caratteristici: 'organiz-
zazione e la creativita. Penso che il mio posto oggi
sia nel mondo dell'organizzazione di eventi, vorrei
fondare un'agenzia che si occupi di manifestazioni
culturali e celebrative e promuovere manifestazioni
per incentivare la mia citta. Sarebbe bello far diven-
tare la nostra maggior ricchezza naturale, il marmo,
protagonista di iniziative che possano renderlo parte
attiva dello sviluppo di Carrara.
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Tutela e valorizzazione del territorio AI | | |

Ancora insieme La manifestazione storica di Carrara, ideata per la Fondazione Cassa di

a “con-vivere” Risparmio di Carrara dal filosofo Remo Bodei, quest'anno & giunta alla
sua 18° edizione: il tema centrale & stato “Umanita”.
La nostra Fondazione Marmo e main sponsor da sempre e partecipa al
Comitato Scientifico della sua organizzazione. 60 le iniziative realizzate
(30 ospiti delle conferenze, 6 grandi spettacoli e poi laboratori bambini,
film, mostre, incontri collaterali e molto altro ancora), circa 25.000 i par-
tecipanti stimati e 200 i volontari delle scuole superiori della Provincia
che hanno collaborato allo svolgimento della manifestazione. Un altro
successo che migliora il percepito della nostra citta sia a livello locale
sia agli occhi dei tanti ospiti tra relatori e turisti®.

A fianco di White Carrara

Siamo i sostenitori principali di questa manifestazione del
Comune di Carrara, nata come White Carrara Downtown
nel 2017 e rinnovata sotto nuova veste e nome nel 2023
con la curatela di Claudio Composti. Si tratta di una mostra
diffusa, collocata nel centro cittadino, della durata di 5 mesi
che ha l'obiettivo di esaltare il marmo come materia dell'arte
contemporanea attraverso installazione di sculture, mostre
di fotografia ed eventi collaterali. 15 gli scultori, 66 le opere,
13 gli eventi collaterali ufficiali e 25 gli eventi spontanei
nel centro storico che si sono svolti nella cornice della White
Carrara, oltre a un'ampia rete di collaborazioni attivata sul
territorio.

4 O 0 ° 0 O 0 € __ Il nostro sostegno al Véen-chi, festival

musicale diffuso

Abbiamo accettato la sfida e scelto di sostenere questa prima
edizione del festival musicale ospitato e realizzato nel circuito di
Studi Aperti. Il festival, che ha previsto concerti, workshop, dimo-

o strazioni live, ha avuto un‘accoglienza molto favorevole ed e stato
o seguito da un nutrito pubblico.

2. Ledizione 2023 di con-vivere ha prodotto un impatto complessivo pari a circa 907.000 €, generando un moltiplicatore di 2,5 volte
I'investimento sostenuto dall'organizzazione. ISR, Report su impatto Con_vivere 2023
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Dalla molti anni siamo partner
di un evento di grande valore a Carrara

La parola a Enrico Isoppi, Presidente Fondazione CRC

Puo raccontarci meglio cos’e “con-vivere”?

La manifestazione, nata nel 2006, si svolge ogni
secondo weekend di settembre nel centro storico di
Carrara e ha avuto come fondatore Remo Bodei che
poi ne ha curato 14 edizioni. Dal 2020 il festival si av-
vale della collaborazione di un consulente scientifico,
di alto profilo, scelto ogni anno sulla base del tema:
Chiara Saraceno ha curato I'edizione “diritti”, Telmo
Pievani il programma 2021 dedicato a “cura”’, Mauri-
zio Ferraris |'edizione 2022 su “tracce” e Laura Boella
I'edizione 2023 su “umanita”.

Il festival € promosso dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Carrara con il patrocinio della Regione
Toscana e in collaborazione con un Comitato compo-
sto anche da Comune di Carrara, Accademia di Belle
Arti di Carrara, Camera di Commercio Toscana Nord
Ovest e Fondazione Marmo. Fra i vari riconoscimenti
e apprezzamenti, segnalo che “con-vivere” ha ricevuto
nell'ultima edizione il Patrocinio della Commissione
Nazionale Italiana per I'Unesco.

Perché e cosi importante?

Il festival € pensato come momento di scambio di
idee con una prospettiva multidisciplinare, che va
dalla filosofia alla storia e alla sociologia, dall'antropo-
logia alla comunicazione, dall'economia alla politica e
all'attualita, proponendo un calendario intenso e vario,
capace di coinvolgere pubblici trasversali per eta, cul-
tura di base, provenienza sociale.

Oltre che dalle finalita culturali, 'importanza del festi-
val € data anche dall'impatto che la manifestazione e
in grado di produrre in termini economici, turistici e di
coinvolgimento del territorio.

'edizione 2023 ha generato un moltiplicatore di 2,5
volte I'investimento sostenuto dall'organizzazio-
ne'. Nelle ultime edizioni sono state registrate circa
25.000 presenze.

Vengono realizzati a ogni edizione piu di 60 appunta-
menti nel centro storico con oltre 20 location coinvol-
te, 200 volontari e diversi progetti con le scuole.
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Un sogno per domani (da realizzare con Fondazione
Marmo)?

Una proposta di collaborazione fra Fondazione CRC e
Fondazione Marmo potrebbe riguardare un progetto
di housing sociale rivolto alle donne vittime di violen-
za su cui stiamo riflettendo assieme ad altri Enti del
territorio provinciale.

Cosa potrebbe fare di piti/meglio Fondazione Marmo
per far crescere ancora di piu questo evento?

La Fondazione CRC intende lavorare per far crescere
il festival, migliorando in particolare la capacita di co-
municare attraverso i media la propria offerta e pro-
posta culturale e, assieme a queste, anche il territorio.
Su questo aspetto la Fondazione Marmo potrebbe
integrare questo ruolo nel gia importante impegno di
membro del Comitato per il Festival, anche nell'ipote-
si di un progetto comune per la diffusione degli eventi
del territorio nel suo insieme.

Ledizione 2023

ha generato

un moltiplicatore
di 2,5 volte
I'investimento
sostenuto
dall'organizzazione.
Nelle ultime
edizioni sono state
registrate circa
25.000 presenze.

Fondazione Marmo ) k

La salute e un bene prezioso,
da preservare e sostenere

Il pensiero di Maria Letizia Casani, Direttrice Generale USL Nord-Ovest Toscana

Che ruolo ha Fondazione Marmo nell’'ambito della
salute sul territorio?

Fondazione Marmo per la salute del territorio ha
rappresentato, fin dalla sua nascita, un importante ri-
ferimento per i tanti progetti che migliorano la qualita
delle cure per i nostri pazienti.

Per continuare a fornire risposte adeguate ai biso-
gni di salute la sanita deve effettuare, ogni giorno,
scelte di appropriatezza sempre piu complesse, che
tengano conto dei fabbisogni e dei livelli essenziali di
assistenza che, nonostante risorse molto definite, de-
VONo comungue essere sempre garantiti alle nostre
cittadine e ai nostri cittadini.

Il contributo economico che Fondazione Marmo ha
destinato alla sanita di Massa e Carrara ci ha permes-
so di poter adeguare e migliorare alcuni servizi che
incidono sulla qualita dell'assistenza di tanti pazienti.
In un’Azienda sanitaria che ha un impatto sociale for-
tissimo come la nostra, un contributo del genere ha
sicuramente un valore straordinario.

Cosa ha bisogno la sanita locale per rispondere me-
glio ai bisogni dei suoi assistiti?

La sanita locale deve rispondere al bisogno crescen-
te di cure, sempre piu sofisticate e tecnologiche, per
stare al passo con il continuo rinnovamento delle
esigenze di salute. Ovviamente, non tutte le neces-
sita di salute possono essere soddisfatte in centri
sanitari di prossimita, ma e evidente che le cure di
base devono poter trovare risposte nei distretti e
negli ospedali di riferimento. | nostri professionisti
hanno il compito di esprimere le esigenze riscon-
trate nei propri servizi e di compiere valutazioni che
permettano il mantenimento dell'offerta sanitaria,
in unottica di sostenibilita che €, come noto, fonda-
mentale per i servizi.

Per questo motivo molto spesso le richieste di nuo-
ve strumentazioni, pit moderne e tecnologiche, par-
tono direttamente da loro che, sul campo, verificano
tutti i giorni le esigenze reali dei propri servizi.

Sono tanti i progetti

che vedranno sviluppi
significativi nella sanita
del futuro e tanti i
bisogni che ne verranno.

Un sogno per domani — (da realizzare con Fondazio-
ne Marmo)?

Ogni volta che andiamo a sviluppare un progetto per
la sanita locale, le esigenze a cui dobbiamo risponde-
re sono davvero molteplici.

Ci piacerebbe che per ogni nuovo progetto da realiz-
zare sul territorio la Fondazione potesse contribuire a
un fundraising per sostenerne la realizzazione.

Sono tanti i progetti che vedranno sviluppi signifi-
cativi nella sanita del futuro e tanti i bisogni che ne
verranno. La firma della Fondazione Marmo e il suo
contributo ogni volta che si andra a tagliare un nastro
costituiranno per noi un significativo sostegno per il
bene comune.

Cosa potrebbe fare di pit e meglio Fondazione Mar-
mo a suo avviso per la sanita/salute

Auspichiamo nella massima collaborazione sugli
obiettivi da raggiungere, perché il nesso tra salute e
territorio e imprescindibile.

Soprattutto grazie alla sanita pubblica ogni cittadino,
durante la propria vita, dunque dalla nascita in poi,
compie percorsi che incrociano temi sanitari o sociali.
La Fondazione Marmo rappresenta e rappresentera
un valido alleato per tenere alto il valore pubblico della
sanita locale.
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Istruzione e formazione

6 studenti
premiati con
Crescendo

Piu sport al Liceo
Classico di Carrara

Aule piu
confortevoli all'liC
Carrara e Paesi
aMonteellC
Fossola-Gentili
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Abbiamo premiato con orgoglio 6 studenti meritevoli del Liceo Musica-
le F. Palma di Massa che nel 2023 si sono distinti per capacita e merito.
Si tratta della seconda edizione della borsa di studio Crescendo per gli
studi musicali destinata a giovani talenti e attribuita anche in base alla
condizione economica.

Il Liceo Classico E. Repetti di Carrara aveva necessita di realizzare un
campetto esterno polivalente che consentisse a studentesse e studenti
di allenarsi all'aperto. La nostra Fondazione ha accolto la richiesta e fi-
nanziato i lavori (oggi in fase di completamento) del campetto dedicato
alla compianta prof.ssa Donnini e che, oltre alle ordinarie attivita di edu-
cazione fisica, ospitera annualmente il torneo di pallavolo della Scuola.
Ne usufruiranno 300 studenti.

Nel 2023 e terminato il progetto di fornitura e installazione delle tende
ombreggianti per le finestre delle scuole elementari e medie dei plessi.
In questo modo studentesse e studenti e tutti i docenti potranno trascor-
rere meglio le ore di lezione in classe durante i mesi piu caldi e assolati e
avere una corretta illuminazione delle aule per la didattica e per I'utilizzo
dei dispositivi digitali.

Ne hanno beneficiato oltre 400 studenti per il plesso di Carrara e Paesi
a Monte e circa 200 per il plesso Fossola-Gentili.

Salute-inclusione-sociale

Apre
I’Ambulatorio
di menopausa
iatrogena

al NOA

Il nostro aiuto al
nuovo Centro Anti
Violenza Carrara

Nel 2021 il Nuovo Ospedale Apuane ha contato 110 nuove diagnosi di
tumore ginecologico con la paziente piu giovane di soli 14 anni, 76 nuo-
ve diagnosi nel 2022, con la paziente piu giovane di 27 anni e 76 nuove
diagnosi nel 2023, con la paziente piu giovane di 38 anni.

Sempre nel 2023, sono state 22 le pazienti che hanno subito una chirur-
gia profilattica di asportazione degli annessi con conseguente sviluppo
di menopausa precoce.

Con gueste premesse era importante realizzare un ambulatorio per la
menopausa iatrogena nella Provincia di Massa Carrara e permettere cosi
alle pazienti locali di non doversi sottoporre a onerosi e faticosi sposta-
menti per seguire le terapie.

Abbiamo quindi finanziato I'apertura dell’'ambulatorio donando un
ecografo di alta fascia: si tratta di un supporto tecnologico di valore per
I'attivita diagnostica ginecologica che permettera di affinare la diagnosi
della patologia endometriale, evitando alle pazienti esami invasivi e ab-
battendo anche le relative liste di attesa.

Questo Centro, gestito dall'Organizzazione di Volontariato CIF, necessita-
va di una sede piu idonea, assegnata nell'anno dal Comune di Carrara. |
nuovi locali pero richiedevano alcuni lavori di ristrutturazione per metterli
a norma e garantire sicurezza e privacy. Ce ne siamo occupati noi, finan-
ziandoli e consentendo al nostro Centro Anti Violenza di proseguire le
sue importanti attivita.
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Il nostro sostegno
alla Campagna di
prevenzione ANT

Continua il
nostro aiuto alle
Associazioni
disabili

Un aiuto alla
Radioterapia
dell'Ospedale Civico
di Carrara
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Uno dei temi aperti piu urgenti nellambito della sanita e quello della pre-
venzione: consentire a tutti di accedere ai percorsi di diagnosi precoce
per alcune patologie pud essere un vero salvavita. La nostra Fondazione
affianca fin dalla sua nascita la Fondazione ANT locale (Associazione
Nazionale Tumori) che organizza campagne di prevenzione gratuita per
prevenire alcune forme di tumore anche non oggetto di screening di mas-
sa. Nel 2023 abbiamo sostenuto le campagne di prevenzione dedicate al
melanoma e al tumore alla mammella, garantendo cicli di visite gratuite
ampiamente promosse per consentire la piu larga partecipazione.

Per quanto riguarda la prevenzione del melanoma, grazie al contributo
della nostra Fondazione alle 3 giornate programmate da ANT, se ne sono
aggiunte altre 8 distribuite tra Massa (5 giornate), Carrara (4 giornate) e
Montignoso (2 giornate), consentendo a 264 persone di accedere allo
screening gratuito.

Per quanto riguarda la prevenzione del tumore alla mammella, alle 7
giornate gia programmate da ANT abbiamo contribuito a realizzare altre
5 giornate, suddivise tra under 45 (4 giornate) e over 45 (3 giornate), per
un totale di circa 200 accessi.

Nel 2023 abbiamo rinnovato il sostegno alle realta del territorio che
si occupano di disabilita. Per I'Associazione “Dammi Voce” abbiamo
finanziato I'acquisto della strumentazione necessaria ad aprire alcuni
laboratori di riabilitazione di disabilita complesse presso il Centro Po-
lifunzionale per la Disabilita; abbiamo finanziato il completamento del
progetto abitativo “Dopo di Noi" dell’Associazione Lunigianese Disabili
0dV per favorire lo sviluppo dell'autonomia abitativa delle persone con
handicap; abbiamo promosso l'apertura del centro diurno lavorativo per
giovani disabili con la realizzazione del birrificio dell’Associazione “For
You" Aps; abbiamo aderito alla compagna di ricerca e cura della Sindro-
me di Chops e aiutato la Misericordia di Massa nell'acquisto di un mezzo
attrezzato per il trasporto disabili.

A dicembre 2023 ¢ stato inaugurato il nuovo reparto di Radioterapia
presso I'Ospedale Civico di Carrara. Qui ci siamo occupati di finanziare
I'acquisto di un acceleratore lineare: la nuova macchina, un‘apparec-
chiatura di ultima generazione dal nome True Beam, ha iniziato subito
a lavorare eseguendo 34 radioterapie stereotassiche (sia craniche
che body). E dotata di funzione FFF (terapia senza filtro) che consente
di ridurre notevolmente i tempi di erogazione terapeutica e quindi la
complessiva durata del trattamento. Infine sono stati trattati altri 134
pazienti, con metodiche di modulazione del fascio sia statica (IMRT) che
dinamica (VIMAT).

Civilta del Marmo o~

I

A sostegno

del 7° Forum
Internazionale
Giovani Scultori
in Marmo

con il Premio
“Carrara Citta
Creativa Unesco”

Insieme per un
appuntamento
unico nel suo
genere: la
rievocazione della
lizzatura storica
di Carrara

Il Forum, organizzato dal Club per 'lUnesco Carrara de’ Marmi, € un evento
molto importante per la nostra citta, da molti punti di vista: dal punto di
vista artistico, perché consente di mettere in luce giovani talenti che lavo-
rano con la nostra pietra naturale, dal punto di vista produttivo, perché ci
consente di raccontare I'eccellenza del marmo in tutte le sue peculiarita,
dal punto di vista turistico, perché € motivo di richiamo di esperti e non,
anche provenienti da fuori regione. | 4 giovani scultori finalisti sono stati
ospitati per produrre le loro opere coadiuvati da maestri artigiani che li
hanno aiutati a sviluppare al meglio la tecnica. Il Forum si & chiuso con la
presentazione al pubblico delle
opere realizzate dai giovani artisti
e la selezione del vincitore da par-
te della Giuria tecnica.
Riconoscendo il valore specia-
le di questo contest artistico la
nostra Fondazione ha messo in
palio un premio in denaro per il
vincitore del Forum a riconosci-
mento delle sue qualita artistiche:
quest'anno il premio e stato asse-
gnato a Marta Brambilla, che ha
realizzato un'opera innovativa e
dal profondo significato.

E l'evento clou del mese di agosto dal 1997: si tratta dell'esecuzione della
lizzatura tradizionale dei blocchi di marmo realizzata dalla Compagnia dei
Lizzatori. Rappresenta un orgoglioso omaggio a questa antica tecnica e
ricorda la storia di Carrara e dei suoi uomini: la nostra Fondazione ha spon-
sorizzato anche quest'anno I'evento, che ogni volta € un grande successo
di pubblico e di media.
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Tutti i finanziamenti di quest’'anno

Istruzione-formazione

Bando 2022

Tutela e valorizzazione

Fondazione Marmo } k

Pcto per una storia del marmo: geologia,

Interventi su cella campanaria e campane Parrocchia San Genesio Bedizzano 9.000,00 €

Mostra 50 anni club fotografico apuano Club Fotografico Apuano 2.000,00 €

E)arrara ftudl aperti - festival musicale diffuso APS OLTRE 20.000,00 €

Ven chi

34° Gran premio industrie del marmo ASD Fausto Coppi 3.000,00 €

Carrara Underground Battle: evento e workshop Urban Concept Academy SSD ARL 3.000,00 €

street dance

Festival delle alpi apuane Associazione Musicatelier 3.000,00 €

Marmo all'opera (concorso lirico e concerti) Circolo Carrarese Amici della Lirica 5.000,00 €

Cgmplongtl |ta||§n| sprint e finale di coppa italia GS Orienteering Folgore ASD 7.000,00 €

middle orienteering

La terra dei 100 castelli Istituto Valorizzazione Castelli 3.000,00 €

Civilta del marmo

Rievocazione lizzatura storica Compagnia dei Lizzatori 6.500,00 €

Forum internazionale giovani scultori in marmo | Club per 'lUNESCO Carrara dei Marmi 10.000,00 €
IMPORTO TOT

PROGETTO/ATTIVITA

BENEFICIARIO

(IVA INCLUSA)

cultura, arte e architettura, lavorazione e Liceo Scientifico G. Marconi 1.400,00 €
commercializzazione
Nuova prospettiva (formazione specifica sui |5 s Gentileschi (Liceo Artistico) 1.957,70 €
media digitali)
Salute+sociale
Pista ciclo cross Velo Club Carrara ASD 1.500,00 €
Animiamo spazi di incontro Oratorio Circolo San Luca ANSPI 2.500,00 €
Bando 2023

Salute+sociale
Vela e surf oltre le barriere ASD Area 51 Eventi 15.000,00 €
Centro anti violenza Associazione CIF 10.000,00 €
Mensa dei poveri Centro Sociale Caritas Annunziata 11.180,00 €
P.OlyChrome. (r|cerca per leucemia linfatica e Universita di Pisa - progetto Polychrome 32.000,00 €
sindrome di richter)
Incontro...alla vita Associazione Autismo Apuania 5.000,00 €
Centro polifunzionale per la disabilita' Associazione Dammi Voce 13.000,00 €
Animiamo spazi di incontro (ii) Oratorio Circolo San Luca ANSPI 5.000,00 €
gzmgus estivo 2023 - New Generation Summer New Generation Carrara ASD 30.000,00 €
Porte aperte (automezzo per servizi sociali) Fraternita di Misericordia San Francesco Massa OdV 20.000,00 €
Ambulatorio ginecologico per la donna in ASL TOSCANA NORD (NOA Nuovo Ospedale delle Apuane) 59.500,00 €
menopausa iatrogena
RgallZ;among cen.t.ro Idlurno lavorativo per Associazione For You 20.000,00 €
giovani con disabilita
Gioca d_antlmpo cgntro il tumore (campagna Fondazione ANT 10.000,00 €
prevenzione grautita)
Completamento progetto "Dopo di noi" Associazione Lunigianese Disabili 8.500,00 €
Istruzione-formazione
Scuola e tefrltorlo per costruire una Comunita IIC Carrara e Paesi a Monte 11.418,00 €
educante (ii)
Decoro con la luce e le ombre 1IC Fossola Gentili 9.000,00 €
Who's that girl Associazione Vettore Arte 4.000,00 €
Una sede un'impresa! Scout AGESCI Massa 2 12.000,00 €
Escursione Helsinki - gemellaggio Finlandia IIS Montessori Repetti (Liceo Linguistico) 1.170,00 €
“Crescendo” Borse di studio musicali (i) IIS A. Gentileschi (Liceo Musicale) 5.997,00 €
Campo sportivo polivalente IIS Montessori Repetti (Liceo Classico) 14.000,00 €
Vola sogna ama vola sulle onde del mare, ~ },q gocanii (Einaudi Fiorillo) 6.660,84 €
sogna una terra migliore, ama vestendo i colori

IMPORTO TOT

PROGETTO/ATTIVITA

BENEFICIARIO

(IVA INCLUSA)
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Istituzionali

Tutela e valorizzazione

White Marble Marathon ASD World Running Academy 30.000,00 €

White Carrara Comune di Carrara 30.000,00 €

con-vivere Carrara Festival Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara 30.000,00 €

Istruzione-formazione

E).(ecutlve Master I.ngegnerla Mineraria Cave Scuola di Formazione Permanente Politecnico di Torino 13.296,05 €

Pietre Ornamentali

Concorso scrittura: premi studenti Liceo Scientifico G. Marconi 300,00 €

Abbonamenti Teatro Animosi - stagione 23/24 | Liceo Scientifico G. Marconi 770,00 €

Abbonamenti Teatro Guglielmi - stagione 23/24 | Liceo Sclentifico E. Fermi 350,00 €

Salute+sociale

Una mano aiuta l'altra Associazione Casa Rossa 0dV 500,00 €

Solidarieta alluvione emilia romagna 263,80 €

Sostegno attivita A.Po.Di. Don Gnocchi 1.000,00 €

Sostegno cura-ricerca Sindrome Chops Fondazione CHOPS Malattie Rare ETS 20.000,00 €

Oblazione per malato sla Croce Rossa Italiana 3.000,00 €

Solidarieta alluvione toscana 1.054,47 €

Panettone del cuore Fondazione L. Donato per Monasterio ETS 1.500,00 €

Solidarieta di Natale Societa San Vincenzo de' Paoli OdV 1.000,00 €

Solidarieta di Natale Parrocchia S. Andrea Apostolo 1.000,00 €

Solidarieta di Natale Parrocchia Del Bambin Gesu 1.000,00 €

Civilta del marmo

Rievocazione lizzatura storica Associazione Resceto Vive 2.000,00 €

) o : Vincitore Forum Internazionale Forum dei Giovani Scultori

Premio carrara citta' creativa unesco Club per 'UNESCO Carrara dei Marmi 5.000,00 €

IMPORTO TOT

PROGETTO/ATTIVITA

BENEFICIARIO

(IVA INCLUSA)
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WHITE MARBLE

Salute+sociale

Progetti propri

(Spese accessorie) donazione autogru Cigili del

Comando Provinciale Vigili del Fuoco 2.318,00 €
Fuoco
Istruzione-formazione
SKILLS (macchinario intarsio e inizio pcto 23-24) | IPIA Tacca 8.366,00 €
Premio LODE 2023 Diplomati con lode della Provincia 27.500,00 €
CAMPUS: 4 grant 1° anno Diplomati meritevoli selezionati con bando 16.000,00 €
Tutela e valorizzazione
Donazione Ballerina (opera) Comune di Carrara 40.000,00 €
Donazione Ballerina (lavori) 26.156,80 €
Rigenerazione Parco Puccinelli Comune di Carrara 118.159,30 €

IMPORTO TOT

PROGETTO/ATTIVITA

BENEFICIARIO

(IVA INCLUSA)
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Il nostro 2024

Vogliamo sostenere un cambiamento
positivo nel prossimo futuro
attraverso tante azioni concrete

Ciimpegniamo a completare entro il 2024 i lavori del Parco Puccinelli per
riconsegnarlo ancora piu attrattivo e piacevole da vivere a cittadini e turisti

Vogliamo accrescere i Grant CAMPUS con il supporto di nuovi sostenitori
e partner. Nel 2024 e nostra intenzione attivare 2 ulteriori borse di studio
perché i prossimi beneficiari diventino 6 neodiplomati carraresi anziché 4

Abbiamo in programma di creare una nuova edizione del Progetto SKILLS
versione 2024-2025 destinata agli studenti dell’'ultimo anno della Scuola
del Marmo di Carrara

Intendiamo rinnovare I'impegno a sostegno delle borse di studio Intercul-
tura e consentire cosi nuovi soggiorni scolastici all'estero per migliorare Ia
formazione dei giovani del territorio

Vogliamo accrescere il numero di interventi diretti con una programma-
zione a medio-lungo termine creando “fondi speciali/pluriennali’ dedicati,
tutto questo per implementare I'impatto positivo sulla nostra Comunita, in
particolare nei nostri settori prioritari di intervento

Intendiamo perseguire la collaborazione con enti e associazioni del terri-
torio per lavorare in sinergia su obiettivi condivisi e coerenti

Ci impegniamo a sensibilizzare ulteriormente gli stakeholder sulle pri-
orita della nostra Fondazione perché scelgano di sostenerne sia l'attivita
generale che i progetti specifici e, aumentando i risultati del fundraising nel
2024, ci consentano di essere piu incisivi e continuativi, di accrescere l'aiuto
a fronte delle necessita contingenti e aumentare le erogazioni istituzionali

Vogliamo individuare nuovi sostenitori che diventino partner attivi dei
programmi di intervento della nostra Fondazione.

Fondazione Marmo }Jk




La comunicazione

Fondazione Marmo )}k

Essere presenti, raccontare,
dare voce ai protagonisti.
Questo e il compito della nostra
comunicazione

Una realta che ha come missione la filantropia strategica ha il compito di comunicare per
far conoscere a tutti gli stakeholder, tra cui i media, le partnership, le attivita da realizzare
e realizzate, gli obiettivi presenti e futuri e, al contempo, deve saperlo fare con toni e modi
adeguati, ponendo massima attenzione all’equilibrio e alla misura.

Questa ¢ la direzione di tutte comunicazioni di Fondazione Marmo anche nel 2023: non ci
siamo mai considerati né presentati come protagonisti delle nostre azioni ma strumenti
per mettere in atto cambiamenti positivi sul nostro territorio, presso la nostra Comunita
e le persone che la vivono.



Bilancio sociale / 2023 / La comunicazione

[T

MASSA

La Fondazione Marmo ha donato attrezzature necessarie per la cura
Un nuovo ambulatorio al Noa
per lamenopausa iatrogena
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Ufficio Stampa

Fare informazione puntuale e sempre aggiornata, ma anche rilanciare e diffondere valori e
iniziative delle associazioni che sosteniamo, € ciod di cui si occupa il nostro ufficio stampa
che, quest'anno, ha trovato ottimi riscontri dal punto di vista di uscite, sia sulla stampa
cartacea che sulle testate online. Le notizie ritenute pit interessanti dai giornalisti, e quindi
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Fondazione Marmo finanzia la meritocrazia
Premiati 26 studenti con voti da capogiro
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Fondazione Marmo

risultate piu visibili, riguardano in particolare il nostro intervento nella riprogettazione del
Parco Puccinellia Marina di Carrara, la donazione del mezzo ai Vigili del Fuoco e della stru-
mentazione necessaria per realizzare 'Ambulatorio dedicato alla menopausa all'Ospedale
Apuane (NOA) e le premiazioni degli studenti meritevoli con l'iniziativa Eccellenze Apuane.

'La ballerina’ da il benvenuto in citta
Alla rotatoria il dono delle imprese

All'uscita del casello autostradale una scultura ispirata da Arturo Carmassi donata dalla Fondazione Marmo
Bernarda Franchi: «L'installazione di quest’opera rientra nel programma di cura e valorizzazione del territorio»

Un mezzo speciale in dono
Carrara serd impreziosita da dalla Eondaz‘qn? Ma
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me pronti a fare la nostra par-
tes. L'opera & stata realizzata
grazie al significative apporto
della ditta Elle Marm| e della Elle
Arte, che hanno saguito tutte le
tasi delle lavorazioni nello stu-
dio di scultura Angeli. L'allesti-
mento site specific 4 stato pro-
gattato dallo studio dell’archi-
tetto Jean Michel Wilmotte & I'in-

zione Marmo. La ballerina & a fi-
gura di una danzatrice che vol-
teggia su una passerella alta 4
metri, @ paggia su un trampoli-
no in acciaio lungo 18 metri.
«Dopo la scomparsa di Carmas-
si abhiamo raccalto il sua desi-
derio di veder realizzata |a sta- = . T

tua - spiega Bernarda Franchi, La Ballerina di Arturo Carmassi donata dalla Fondazione Marmo che tronaggia
presidenta della Fandazions al centro della rotatoria del casello autostradale
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< Dalla Fondazione Marmo Onlus 400mila euro
per progettidi sviluppo e sostenibili del territorio

Finanziati, tra gli altri, una ricerca per la cura delle leucemie, un concorso lirico
un centro diurno per inclusione dei disabili, il sostegno al sistema sanitario
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Social media e web

Perincentivare la disseminazione delle informazioni e l'interazione diretta, la nostra Fondazio-
ne ha sempre privilegiato i canali social Facebook e Instagram (la pagina LinkedIn sara aperta
nel 2024), con buoni risultati, costantemente in crescita.

+ 48.000 + 28.000

gli utenti raggiunti su FB gli utenti raggiunti su Instagram
+3.000 + 800

visite sulla pagina FB in piu visite sulla pagina rispetto al 2022
rispetto al 2022

Sui nostri social trovano spazio le attivita della Fondazione e i nostri progetti e, soprattutto,
le iniziative di partner ed enti oggetto di sostegno con lo scopo di diffonderle e valorizzarle.
Da un‘analisi dei nostri social € risultato che i temi di attualita riguardanti il marmo, i suoi la-
voratori e le iniziative di sviluppo sociale sono stati ritenute particolarmente interessanti, cosi
come le proposte destinate ai giovani.

Per la prima volta nel 2023 abbiamo realizzato una campagna diretta ai diplomandi del
territorio tramite sponsorizzate |G e FB per raggiungere direttamente i beneficiari dei premi
CAMPUS ¢ LODE.

utenti raggiunti

21.094 12.016

107.817 v rrrmemmmerennee 47.851 Er——

=ECCELLENZE=
7 APUANE 3

CAMPUS 2021

77 APUANE (S~

LODE 2023

| ESNTIRED

Fondazione Marmo ) k

| - Fondazione Marmo Ente Filantropico
17 novembre 2023 - @

@ Eccellenze Apuane 2023 @
La Fondazione Marmo premia e sostiene gt studenti meriteveli

5i & svolta oggi, in occasione della Giornata mondiale degli studenti, la
cerimonia di consegna dei riconoscimenti Campus 2023 e Lode 2023 che
fanno parte del programma Eccellenze Apuane, declinato in interventi
specifici e mirati di supporto ai percorsi di istruzione e formazione per
i giovani del territorio, il riconoscimento del merito, I'inclusione e la
parita di genere.

Qui tutti i dettagli: https:/jwww.fondazionemarmo.it/programma-
eccellenze-apuane/

@ Grant Campus 2023: assegnazione di 4 borse di studio (2 a studenti e
2 a studentesse) del valore complessivo di 12.000 suro ciascuna

Le Borse sono stata assegnate a Gianni Dell Amico, Giorgio Availone, Silvia Profeti,
Federica Sgado.

@ Premio Lode 2023: contributo del valore complessivo di 20mila euro

Hanno ricevuto il sostegno economico Gabriele Massa, Ambra Plicanti, Samuele
Glannett], Allce Marzario, Valentina Gigll, Anastasia Chlocca, Matlide Dell' Amico,
Alessia Novani, Ludovico Viviani, Giacomo Manfredini, Nicole Santucci, Giorgia
Lorenzani, Marta Dell' Amico, Samuele Papini, Alessia Dolci, Matilde Bandini,
Lorenzo Tognettl, Aurora Bernardini, Maria Lucla Casottl, Federica Angelotti,
Giada Bellani, Elena Lippi.

“Per la Fondazione Marmo istruzione e formazione sono lI'investimento
fondamentale per la crescita dell'individuo, ma anche uno strumento -
indispensabile per |la formazione di una cittadinanza attiva e " post p|u popolare
consapevole e una ricchezza per il territorio e l'intera comunita®

commenta la presidente Bernarda Franchi presente insieme a Matteo

Venturi vice pre(‘sifdenle della Fondazione e presidente di Confindustria “La Ba”erina daré || benvenUtO
Liverno Massa Carrara. . . . .. . . ”
“Il programma Eccellenze Apuane & in continua evoluzione - aggiunge a Clttadlnl e VISItatOFI dl Carrara

la presidente -, per rispondere nel miglior modo possibile alle esigenze
che arrivano dalla societa per questo abbiamo in attivazione altri due
progetti: Skills 2023-2024, un percorso pilota destinato agli studenti della
Scuola IPIA del Marmo Pietro Tacca Carrara per I'acquisizione e lo

sviluppo di competenze specialistiche per la produzione manifatturiera . . .

lapidea; Intercultura 24 borse di studio che parmettono agli studenti 28 . 03 5 utenti raggluntl

anche in situazioni economiche svantaggiate di vivere un periodo ceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i T
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La copertura di questo post ¢ piu alta della
copertura mediana dei post della Fonda-
zione su Facebook: +1565%

Altri strumenti di contatto

Per tutte le iniziative risulta comunqgue fondamentale la comunicazione diretta tramite email,
ad esempio nel caso di progetti e benefici per scuole e studenti.
Quattro gli indirizzi attualmente attivi:

segreteria@fondazionemarmo.it 351 0390404
coordinatore@fondazionemarmo.it 0585/1988103
presidente@fondazionemarmo.it

pecfondazionemarmo@pec.it

Tutti i recapiti (compresi quelli telefonici) sono sempre reperibili sul sito e in calce alle comu-
nicazioni ufficiali.

59


mailto:segreteria%40fondazionemarmo.it%20?subject=
mailto:coordinatore%40fondazionemarmo.it?subject=
mailto:presidente%40fondazionemarmo.it%20?subject=
mailto:pecfondazionemarmo%40pec.it?subject=

Bilancio sociale / 2023 / La nostra comunicazione Fondazione Marmo } k

Un anno ricco di eventi

Essere concretamente presenti sul territorio, vivere la vita della nostra Comunita per noi si-
gnifica farne parte al 100% anche nelle occasioni pubbliche pit importanti, motivo di orgoglio
della citta e dei cittadini, ma anche esserne promotori e sostenitori, collaborando con Enti e
Istituzioni per la realizzazione e la presentazione di progetti su obiettivi condivisi.

Cosi e accaduto nel 2023, durante il quale abbiamo partecipato a eventi pubblici istituzionali
come White Carrara, con-vivere Carrara Festival, e a iniziative nazionali e internazionali
durante le quali abbiamo raccontato I'impegno della nostra Fondazione a sostegno della

tradizione e della crescita del nostro territorio.

Marzo

Si & concluso il 2° Executive Ma-
ster in Ingegneria Mineraria per
le cave di Pietre Ornamentali rea-
lizzato insieme alla Scuola di For-
mazione Permanente del Politec-
nico di Torino. Foto di gruppo dei
diplomati.

Aprile
Valorizzare e fare cultura su un bene prezioso unico al mondo come il
marmo ¢ uno degli obiettivi cardine della nostra Fondazione. Nel mese di
aprile abbiamo ricevuto dagli Stati Generali del Patrimonio’ un attestato
importante che ha riconosciuto il nostro ruolo nell'inserimento del mar-
mo di Carrara tra gli asset del patrimonio identitario nazionale.

1 Ente privato di interesse pubblico per la valorizzazione dei beni e del patrimonio culturale

60

A

Maggio

Le ultime catastrofi climatiche che hanno colpito il
nostro territorio hanno messo in luce la necessita
di aumentare le dotazioni di mezzi del Coman-
do Provinciale dei Vigili del Fuoco di Carrara. Per
questo CGT Spa, societa leader nel settore della
movimentazione, grazie alla nostra Fondazione,
ha donato un mezzo agile, di dimensioni compatte
con cestello con snodo a pantografo, in grado

di raggiungere luoghi difficilmente accessibili o
spazi ristretti per I'accesso delle normali autogru
0 autoscale. La consegna del mezzo e stata ef-
fettuata durante una piccola cerimonia alla quale
hanno partecipato anche il Prefetto Dott. Aprea, le
Pubbliche Amministrazioni di Carrara e di Massa, e
per CGT Spa, la Presidente onoraria Sig.ra Sandra
Bhom e 'AD Dott. Giorgio Brenna.

Luglio

Il 28 luglio abbiamo consegnato 15 borse di
studio CRESCENDO (progetto finanziato attra-
verso il Bando 23) agli studenti piu meritevoli
del Liceo Musicale F. Palma: un aiuto concreto
alle ragazze e ai ragazzi appassionati di musi-
ca per comprare i loro strumenti ma anche uno
stimolo a continuare il percorso di studi intra-
preso. L'evento e stato allietato dall'esibizione
strumentale degli studenti premiati.
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Novembre
Settembre - Venerdi 17 novembre, durante la Giornata
X X . . 02@ CECHAP :'" w CRERAR = E ) ) ) )
Abbiamo organizzato la conferenza stampa di presentazione del Mondiale degli Studenti, abbiamo conse-
progetto di rigenerazione e restyling del Parco Puccinelli e siglato Alentejo 2023: gnato i premi del nostro progetto Eccellen-
. . . . Heritage management of marble as cultural and social resource for .
la donazione al Comune di Carrara del progetto e dei lavori esecu- public engagement. Creative approaches for quarry landscapes. ze Apuane: il gran‘t CAMPUS 2023, alla sua
tivi alla presenza della Sindaca Serena Arrighi. Larchitetto Roberta e prima edizione, e il premio LODE 2023.
Menconi, che ne ¢ la progettista, ha illustrato nel dettaglio le piante Unershm et 1022 E stato un momento di celebrazione dei

giovani meritevoli ma anche un‘occasione
preziosa di ascolto e di confronto diretto
con oltre 30 giovani eccellenze per discutere
insieme di esperienze, progetti ed aspettati-
ve per il nostro territorio e conoscere il pun-
to di vista di chi sara chiamato a costruirne
il futuro.

scelte, la tipologia (inclusiva) di giochi che verranno installati, le ca-
ratteristiche del nuovo percorso fitness e dell'area ristoro.

Da segnalare la disponibilita dell'architetto Menconi a raccontare il
progetto anche alle Commissioni Cultura e Lavori Pubblici del Co-
mune di Carrara per una maggiore condivisione.

ftura do Alentejo - Natasci
Juan Manuel Becerra. Dir

13Outubro| 13 October

Settembre
Abbiamo consegnato il premio “Carrara Citta Creativa Unesco” a Marta Brambilla,
giovane studente dellAccademia di Belle Arti di Brera, per la sua opera “Sistemi
Complessi’, vincitrice dell'edizione 2023 del Forum Internazionale dei Giovani Scul-
tori del Club Unesco Carrara dei Marmi. Lobiettivo del concorso, che si rivolge a
giovani scultori emergenti, studenti delle accademie e delle scuole d'arte abilitate
a corsi di scultura statali o legalmente riconosciute,
italiane e straniere, & contribuire alla costruzione di un
linguaggio universale dell'arte per diffondere la cultu-
ra della pace, offrendo ai giovani scultori un periodo
di studio e un'esperienza autentica per esprimere la
propria creativita in una competizione internazionale
che vuol diffondere i valori ed i principi dell'Unesco e
promuovere il ‘saper fare' di Carrara.

Ottobre

Abbiamo partecipato al secondo seminario
internazionale di ricerca “The iconic exam-
ple of Carrara carved landscape” tenutosi
nellambito del progetto CARVE-Land. Cul-
ture, Art, Research for Heritage Values in
Extractive Landscapes presso I'Universita
di Evora in Spagna, che ha l'obiettivo di svi-
luppare la ricerca e il dibattito sul paesaggio
e patrimonio culturale nel contesto dei pae-
saggi delle cave di marmo.

Qui abbiamo raccontato uno dei nostri pro-
getti di punta, SKILLS, esempio di percorso
formativo per la tutela del patrimonio di
conoscenze nella lavorazione della pietra
naturale.

Novembre

Il 24 novembre la nostra Fondazione ha
partecipato al “Forum Citta Creative Une-
sco” (presso il Museo delle Arti di Carrara
(MudaC), organizzato dal nostro Comune.
Anche qui abbiamo presentato il nostro
progetto SKILLS, che & nato per tutelare
e favorire la trasmissione della tradiziona-
le eccellenza apuana nella lavorazione del
marmo. Durante il Forum abbiamo preso
parte anche al percorso di discussione or-
ganizzato in tavoli tematici.
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° La mia citta € il cuore della mia vita e contribuire al
La raCCOIta fondl ' ‘ (' benessere della Comunita € per me fonte di grande
'- o gioia. Il mio sostegno alla Fondazione Marmo nasce dal
desiderio di vedere la nostra citta prosperare, valorizzando
il patrimonio e il territorio che ci circonda.
Ogni citta ha le sue sfide, dalle piccole mancanze ai
grandi problemi strutturali. Credo fermamente che, per
superarli, sia necessaria una visione strategica e la
definizione di priorita chiare. La Fondazione Marmo, con
il suo impegno e la sua visione, puo essere un punto di
riferimento essenziale per guidare questo cambiamento,
un'eccellenza per lo sviluppo del territorio

Professional Marble

Nel 2023 abbiamo ricevuto erogazioni per

1.208.469,19 €

Proventi netti

882.481 €
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Come raccogliamo i fondi

La nostra Fondazione non dispone di un patrimonio proprio per il finanziare le diverse atti-
vita: raccogliamo le nostre risorse annualmente per realizzare I'attivita ordinaria e, quando
necessario, per attuare progetti speciali. 4 le modalita di fundraising:

1. Raccolta fondi ordinaria

2. Raccolta fondi straordinaria attraverso I'Asta dei Blocchi

3.5x1000

4. Donazioni libere

Per pianificare la nostre attivita dirette e aumentare I'impatto positivo e concreto sulla
Comunita, abbiamo scelto di attivare dei Fondi Pluriennali di intervento per sostenere in
particolare il progetto Eccellenze Apuane almeno un triennio e portare a compimento la
rigenerazione e il restyling del Parco Puccinelli.

Raccolta Fondi ordinaria

Si tratta di una contribuzione ordinaria volontaria che inizia nel mese di
febbraio coinvolgendo per primii Soci e i sostenitori abituali (che fanno
parte soprattutto del settore lapideo o a esso collegato), e viene poi
allargata ad altre aziende del territorio. Il claim della raccolta fondi e lo
stesso dalle origini della Fondazione: esprime lo spirito che ha portato
alla costituzione di questo Ente e la necessita di mantenerlo attivo per
lungo tempo a beneficio della Comunita e del territorio.

Raccolta Fondi straordinaria
E organizzata nella forma di Asta dei Blocchi, realizzata solitamente nella seconda parte
dell'anno per finanziare le attivita dell'anno successivo e proseguire le azioni di interven-
to pluriennale. Durante l'asta i blocchi di marmo, simbolo rappresentativo del distretto
apuano, diventano “risorse” destinate a
obiettivi specifici. Ledizione 2023 ¢ stata
mirata a raccogliere contributi per dotare
il Bando Erogazioni 2024, completare i
lavori del Parco Puccinelli e aumentare
il sostegno al programma Eccellenze
Apuane per i giovani del territorio. LA-
sta € anche un momento importante di
incontro e confronto tra i Soci e i Soste-
nitori, di condivisione degli obiettivi della
Fondazione e degli impegni preso verso
la Comunita locale.

5x1000

Nel 2020 la nostra Fondazione si € accreditata presso il Registro di destinazione del
5X1000 delllRPEF. Nel 2023 il nostro CdA ha deliberato che I'importo derivante da questa
fonte fosse destinato a incrementare il Fondo Eccellenze Apuane.

Per il 2023 ci sono stati accreditati 4.236 €.

Fondazione Marmo } k

Donazioni libere
Nel 2023 la nostra Fondazione ha ricevuto la statua “Ballerina” perché fosse donata per
sempre al Comune di Carrara.

Fondi pluriennali 2023

Le risorse raccolte attraverso il fundraising si sommano alle risorse residue disponibili sui
fondi pluriennali di intervento costituiti a giugno 2023 e sulle risorse raccolte nel 2022 e
costituiscono la copertura per le attivita programmate per il 2024 e la prosecuzione della
pianificazione pluriennale iniziata lo scorso anno.

F.do Bilancio | Utilizzato Residuo Nuovo Fondi in bilancio
2023 accantonamento | al 31/12/2023
;'g§4Ba"d° BANDO 2024 |  400.000,00 | 382.92584 | 47.246,70 300.000,00 347.246,70
LODE 70.453,00 | 29.500,00 | 40.953,00 - 40.953,00
Fdo CAMPUS 160.000,00 | 28.000,00 | 132.000,00 146.000,00
Eccellenze | gkjLLS 24.000,00 8.366,00 | 15.634,00 20.000,00 35.634,00
Intercultura 14.000,00 14.000
F.do speciale
F.do SOCIALE/
Extra comtrasto 50.000,00 | 34.054,47 | 19.945,53 20.054,47
Bando poverta 2023
Fdo Puccinelli 330.000,00 | 118.129,30 | 211.870,70 188.129,30
Puccinelli

Ringraziamo i sostenitori dell'anno 2023

Senza i nostri sostenitori non potremmo finanziare i progetti delle realta che ci
chiedono aiuto e portare avanti le nostre attivita, contribuendo cosi al benessere
delle persone e del nostro territorio. Quest'anno ci hanno dato fiducia queste so-
cieta, che ringraziamo anche a nome di tutti i beneficiari.

Artana Marmi Srl

B Bloks Natural Stone Srl

Barattini Marmi Srl

Bettogli Marmi Srl

Bruno Lucchetti marmi e Graniti srl
Calacata Arni Srl

Calacata Crestola Srl

CGT SPA

Civilta del Marmo Srl
Collemandina Srl

Colletta Srl

Cooperativa Canal Grande Soc. Coop.

Cooperativa Cavatori Lorano Soc. Coop.

Cremomarmi Srl

Dal Torrione Srl

Elle Marmi Srl

ERREBI MARMI Srl

Escavazione Marmi Campanili Srl
Escavazione Marmi Fossa Ficola Srl
Escavazione Tagliata Alta Soc. Cons.
F.Ili Antonioli Srl

Fantiscritti Marmi Srl

Franchi Umberto Marmi Spa

Furrer Spa

Gemeg Srl

Graziani Marmi Srl

Gualtiero Corsi Srl

Guglielmo Vennai Spa

Il Fiorino Marmi Srl

Il Germoglio di Paoletti Michela
M.P.A. Marmi Pregiati Apuani Srl
Marmi Carrara Gioia Srl

Marmi Carrara Lorano Sri
Marmi Carrara Srl

Marmi Galleria Ravaccione Srl
Marmi Pregiati Carrara Srl
Marmoles Man Srl

MAX MARMI Srl

Professional Marble Srl
Sagevan Srl

Societa Apuana Marmi Srl
Stone Trading International Srl
Successori Adolfo Corsi Srl
Venturi Impianti Srl

Versilia Marmi Srl

VF Marmi Srl

\uoi sostenere
anche tu la
Fondazione?
Clicca qui
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Bilancio economico

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso utenti e clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso utenti e clienti
2) verso associati e fondatori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso associati e fondatori
4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi
10) da 5 per mille
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti attivi (D)

Totale attivo

68

31/12/2023

6.508
6.508

3.527
3.527

60.000
60.000
70.035

84.792
84.792

400.691
400.691

4.236
4.236
489.719

1.261.250
107

1.261.357
1.751.076
590
1.821.701

31/12/2022

1.410
1.410

60.000
60.000
61.410

40.000
40.000

266.040
266.040

306.040

1.426.686
107

1.426.793
1.732.833
578
1.794.821

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente
Il - Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie
Totale Patrimonio vincolato
Il - Patrimonio libero
2) Altre riserve
Totale patrimonio libero
IV - Avanzo/disavanzo d’'esercizio
Totale patrimonio netto (A)
B) Fondi per rischi ed oneri
3) altri
Totale fondi per rischi e oneri (B)
D) Debiti
2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
9) dehiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
12) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti (D)
Totale passivo

Fondazione Marmo } k

31/12/2023

58.000

347.732
347.732

13.000
13.000
5.249
423.981

74.745
74.745

1.140.019
50.000
1.190.019

131.017
131.017

1.939
1.939
1.322.975
1.821.701

31/12/2022

58.000

332.377
332.377

13.000
13.000
275.355
678.732

30.000
30.000

957.646
103.990
1.061.636

23.430
23.430

1.000
1.000

23
23

1.086.089
1.794.821
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Rendiconto gestionale al 31/12/2023

ONERI E COSTI
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi

4) Personale
5) Ammortamenti

“5-bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali”

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali

Totale costi e oneri da attivita di interesse generale

B) Costi e oneri da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi
4) Personale

5) Ammortamenti

“5-bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali”

6) accantonamenti per rischi ed oneri
7) oneri diversi di gestione
8) rimanenze iniziali
Totale costi e oneri da attivita diverse

C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali
2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri
Totale costi e oneri da attivita di raccolta fondi

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1
2
3
4
5|
6

Su rapporti bancari

Su prestiti

Da patrimonio edilizio

Da altri beni patrimoniali

Accantonamenti per rischi ed oneri

Altri oneri

Totale costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

E) Costi e oneri di supporto generale

1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) servizi

3) godimento beni di terzi

4) personale

5) ammortamenti

5-bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali

6) accantonamenti per rischi ed oneri
7) altri oneri

8) accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

“9) utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali”

Totale costi e oneri di supporto generale
Totale oneri e costi

COSTI FIGURATIVI
1) da attivita di interesse generale

2) da attivita diverse
Totale costi figurativi
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31/12/2023

0,00
1.598,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
701.312,00

0,00

702.910,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

700,00
346.179,00
0,00
346.879,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

134,00
85.464,00
18.300,00

0,00
1.529,00
0,00

44.745,00
3.262,00
0,00

0,00

153.434,00
1.203.223,00

31/12/2023
0,00
0,00
0,00

31/12/2022

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
9.760,00
0,00
857.370,00

0,00

867.130,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
142.764,00
0,00
142.764,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.367,00
78.577,00
18.693,00

0,00
182,00
0,00

30.734,00
0,00
0,00

0,00

130.552,00
1.140.446,00

31/12/2022
0,00
0,00
0,00

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse
generale

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori
2) Proventi dagli associati per attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

4) Erogazioni liberali
5) Proventi del 5 per mille
6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

“Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse

generale”

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)
B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici
6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+ -)
C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta
fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta
fondi
Avanzo/di attivita dir Ita fondi (+ -)

D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e
patrimoniali

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

“Totale ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e
patrimoniali”
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali
(*+-)
E) Proventi di supporto generale
1) proventi da distacco del personale

2) altri proventi di supporto generale

Totale proventi di supporto generale

Totale proventi e ricavi

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte
(+-)

Imposte
Avanzo/disavanzo d'esercizio (+ -)
PROVENTI FIGURATIVI
1) da attivita di interesse generale

2) da attivita diverse
Totale proventi figurativi

31/12/2023

0,00
0,00
0,00

271.450,00
4.236,00
40.602,00

0,00
0,00
0,00
1,00

0,00

316.289,00

-386.622,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
565.283,00
326.900,00
892.183,00

545.304,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
1.208.472,00
5.249,00

0,00
5.249,00

31/12/2023
0,00
0,00
0,00

31/12/2022

0,00
0,00
0,00

415.667,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

415.667,00

-451.463,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
878.230,00
121.904,00

1.000.134,00

857.370,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
1.415.801,00
275.355,00

0,00
275.355,00

31/12/2022
0,00
0,00
0,00

Il valore aggiunto

PROVENTI

Elargizioni Sostenitori

Ricavi attivita ausiliarie/strumentali
Altri (sopravv.attive)

TOTALE

COSTI DI STRUTTURA

Materie prime sussidiarie di consumo
Servizi

Oneri raccolta Fondi straordinaria
Godimento beni di terzi

Personale

Ammortamenti e diversi
Accantonamenti per rischi ed oneri
Altri Oneri di gestione

TOTALE

VALORE AGGIUNTO-EROGATI
Erogazioni

Altre

TOTALE IMPEGNATO NELLESERCIZIO
AVANZO DI GESTIONE

TOTALE VALORE AGGIUNTO

V.A. su proventi %

Inquadra il QR-Code per visionare/scaricare questi documenti: Stato
patrimoniale, Rendiconto gestionale (Rendiconto 2023, Valore aggiunto),
Relazione di missione, Rendiconto raccolta fondi straordinaria, Relazio-
ne organo di controllo e revisione al bilancio 2023 (Relazione organo di
controllo, Relazione del revisore)

Fondazione Marmo

2023

316.289
565.283
326.900

1.208.471

5.624
107.160

346.879

1.529

44.745

505.936

697.286

697.286
5.249
702.535

58,13%

\

2022

415.667
878.230
121.904

1.415.800

2.367
97.177
142.764

93

182
30.734
273.316
867.130
867.130
275.355

1.142.485

80,70%

71
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Informazioni sintetiche dell’Ente

Fondazione Marmo Ente Filantropico ETS
Indirizzo: Viale XX Settembre, 118, 54033 Carrara (MS)
C.F. 92044430459

E stata costituita il 9 febbraio 2017, & iscritta dal 30 marzo 2017 nel registro delle Onlus
presso il Registro Ufficiale Agenzia Entrate di Firenze al numero 0016348.

Dal 27 luglio 2017 ¢ iscritta nel Registro Regionale delle Personalita Giuridiche della
Regione Toscana al n. 1034.

Dal 2018 & associata Assifero (Associazione Italiana delle Fondazioni
ed Enti Filantropici) e aderisce alla Dichiarazione di Impegno contro il
Cambiamento Climatico che essa stessa ha promosso.

Lo Statuto e stato modificato il 16 luglio 2019 per adeguarlo alle disposizioni del Terzo
Settore; le modifiche sono state approvate il 13 gennaio 2020 dal Dipartimento Affari
Legislativi della Regione Toscana.

Nel 2021 la Fondazione ha sottoscritto la Dichiarazione di Carrara del Forum Interna-
zionale Unesco Citta Creative, che riconosce il ruolo centrale di arte, artigianato ed indu-
strie creative come strumenti per lo sviluppo urbano sostenibile nella rigenerazione dei
centri storici, nella progettazione del decoro urbano, nell'educazione e formazione delle
nuove generazioni nel campo dei saperi tradizionali e nella valorizzazione del territorio.

Dal 20 marzo 2023 La Fondazione Marmo Onlus ¢& iscritta al RUNTS (Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore), numero di adozione 8960, modificando la sua denomi-
nazione in FONDAZIONE MARMO ENTE FILANTROPICO.

Per il particolare assetto organizzativo (organi sociali supportati da un collaboratore) e
per il modo in cui la Fondazione svolge la propria attivita non sussistono elementi per-
ché sia inserito in questo rendiconto annotazioni di carattere ambientale e di impatto
o relative a differenziali retributivi e politiche di genere.

Nel 2023 non si sono registrati contenziosi con fornitori, Volontari, Soci, componenti
Organi Sociali e, in generale, con tutti gli stakeholders.

E in corso di risoluzione la problematica originata dalla mancata fornitura di un‘ap-
parecchiatura sanitaria pagata anticipatamente dalla Fondazione per velocizzare la
consegna stante la situazione d'emergenza pandemica.

{r

Le attivita dellArt.5
del Codice del
Terzo Settore

Regolamento
Erogazioni

THANK
YOUu

Ringraziamo per il prezioso aiuto:
Natascia Bascherini, Cristina Cattani, Jean Pierre Dell’Amico,
Federica Ghinoi, Lodovica Lazzerini, Massimo Pezzana, Nino Pompili,
Luisa Ragnoni, Filippo Tincolini, Danae Project Srl.


https://www.fondazionemarmo.it/wp-content/uploads/2023/04/STATUTO-FONDAZIONE-MARMO.pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaArticolo?art.versione=1&art.idGruppo=2&art.flagTipoArticolo=0&art.codiceRedazionale=17G00128&art.idArticolo=5&art.idSottoArticolo=1&art.idSottoArticolo1=10&art.dataPubblicazioneGazzetta=2017-08-02&art.progressivo=0#:~:text=Art.,solidaristiche%20e%20di%20utilita'%20sociale.
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaArticolo?art.versione=1&art.idGruppo=2&art.flagTipoArticolo=0&art.codiceRedazionale=17G00128&art.idArticolo=5&art.idSottoArticolo=1&art.idSottoArticolo1=10&art.dataPubblicazioneGazzetta=2017-08-02&art.progressivo=0#:~:text=Art.,solidaristiche%20e%20di%20utilita'%20sociale.
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaArticolo?art.versione=1&art.idGruppo=2&art.flagTipoArticolo=0&art.codiceRedazionale=17G00128&art.idArticolo=5&art.idSottoArticolo=1&art.idSottoArticolo1=10&art.dataPubblicazioneGazzetta=2017-08-02&art.progressivo=0#:~:text=Art.,solidaristiche%20e%20di%20utilita'%20sociale.
https://www.fondazionemarmo.it/wp-content/uploads/2022/03/DEF-Regolamento-29.11.2021.pdf
https://www.fondazionemarmo.it/wp-content/uploads/2022/03/DEF-Regolamento-29.11.2021.pdf
http://www.fondazionemarmo.it/codice-etico/

Contatti
0585/1988103
coordinatore@fondazionemarmo.it
segreteria@fondazionemarmo.it
pecfondazionemarmo@pec.it

2 www.fondazionemarmo.it f Fondazione Marmo Ente Filantropico fondazione_marmo_


mailto:coordinatore%40fondazionemarmo.it?subject=
mailto:segreteria%40fondazionemarmo.it?subject=
mailto:pecfondazionemarmo%40pec.it?subject=
https://www.fondazionemarmo.it
https://www.facebook.com/fondazionemarmo/
https://www.instagram.com/fondazione_marmo_/

